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Wprowadzenie

Przedmowa

Metodologia




Przedmowa

HANS HOOGERVORST

PRZEWODNICZACY
RADA DS. MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
RACHUNKOWOSCI

Celem sprawozdan finansowych jest dostarczenie
inwestorom informacji przydatnych przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych.

Rada ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(Rada) uznaje jednak, ze spdtki mogg miec trudnosci
z przekazaniem tych informacji.

Dzieki naszej pracy zidentyfikowalismy trzy problemy
dotyczace informacji w sprawozdaniach finansowych —
za mato istotnych informacji, zbyt wiele nieistotnych
informacji i informacje przekazane bezskutecznie.

Chociaz te trzy problemy sg ze sobg powigzane, chciatbym
skupi¢ sie na trzecim - potrzebie skutecznego przekazywania
informacji.

Efektywna komunikacja
Dlaczego Rada koncentruje sie na skutecznej komunikacji?

Nieefektywne przekazywanie informacji finansowych moze
prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej inwestorzy przeoczg istotne
informacje lub nie beda w stanie zidentyfikowac zaleznosci
miedzy informacjami w réznych czesciach sprawozdan
finansowych spotki. Moze to prowadzi¢ do podjecia przez
inwestora nieodpowiednich decyzji inwestycyjnych.
Nieefektywna komunikacja sprawia, ze sprawozdania
finansowe stajg sie mniej zrozumiate, co moze zwiekszy¢
niepewnos¢ wokét tego, co inwestorzy z kolei postrzegajg
jako perspektywe spoétki, prowadzgc do wyzszego kosztu
kapitatu dla spotek.

I odwrotnie, skuteczne przekazywanie informacji

w sprawozdaniach finansowych moze przyczynic sie do
lepszych decyzji inwestycyjnych i nizszego kosztu kapitatu dla
spotek.

Rada chce przyczynic sie do zwiekszenia skutecznosci
przekazywania informacji w sprawozdaniach finansowych
spotek. W zwigzku z tym temat , Lepsza komunikacja

w sprawozdawczosci finansowej” bedzie kotem napedowym
wiekszej czesci naszej pracy przez nastepne kilka lat. Ten
raport jest czescig tej pracy.

Studia przypadku

Opisujac kilka podrozy firm w kierunku poprawy
sposobu, w ktoéry przekazujg informacje w swoich
sprawozdaniach finansowych, niniejszy raport pokazuje,
ze skuteczniejsze przekazywanie informacji jest
wykonalne przy stosowaniu standardow MSSF.
Doswiadczenia firm pokazuja, ze stosunkowo niewielkie
zmiany mogg znacznie zwiekszy¢ przydatnosc¢ ich
sprawozdan finansowych.

Spotki przedstawione w niniejszym raporcie méwig nam,
ze ich zewnetrzni i wewnetrzni interesariusze cenia
wprowadzone zmiany, poniewaz ich sprawozdania
finansowe staty sie tatwiejsze do odczytania

i zrozumienia.

Sprawozdania finansowe s3 fatwiejsze do odczytania

i zrozumienia, poniewaz spotki zidentyfikowaty to, jakie
informacje s3 istotne dla ich inwestoréw, odpowiednio
je uszeregowaty i przedstawity w jasny i prosty sposob.
W niektérych przypadkach doprowadzito to do sytuacji,
w ktorej spotki zawieraty dodatkowe informacje
przydatne dla inwestorow, a w innych — informacje
nieistotne.



Inspiracja

Niniejsze sprawozdanie ma na celu zainspirowanie innych
firm do poprawy komunikacji w ich wtasnych
sprawozdaniach finansowych.

Wiekszo$¢ firm biorgcych udziat w tym raporcie uznata, ze na
poczatku trudno jest rozpoczg¢ wprowadzanie ulepszen.
Jednak po zakoniczeniu pierwszych prébnych krokow firmy te
odkryty, Ze wprowadzanie ulepszen jest znacznie prostsze.

Dla wielu z nich kluczowe znaczenie dla poprawy komunikacji
miaty nastepujgce czynniki:

e kierownictwo wyzszego szczebla poparto zmiany
w komunikacji;

e firmy zaangazowaty sie wraz ze swoimi inwestorami
w celu identyfikacji i zrozumienia swoich potrzeb
informacyjnych;

e W procesie uczestniczyty rozne departamenty
w catej firmie; i

e biegli rewidenci, organy regulacyjne i krajowe
podmioty stanowigce standardy poparli ten proces
i byli gotowi omowic¢ proponowane zmiany.

Firmy uwzglednione w niniejszym raporcie przyjety rozne
podejscia do wprowadzania zmian w sposobie, w ktory
podajg informacje w swoich sprawozdaniach finansowych.
Niektdre firmy dokonaty radykalnych zmian podczas jednego
okresu sprawozdawczego. Inne za$ poprawity sposob, w jaki
przekazujg informacje na przestrzeni kilku lat. Wazne jest
jednak to, ze wszystkie te firmy zobowigzaty sie do ciggtego
ulepszania w kontekscie istniejgcych standardow MSSF.

Roznice miedzy jurysdykcjami

Podczas opracowywania tego raportu zauwazylisSmy,
ze wysitki firm zmierzajgce do lepszego przekazywania

informacji w swoich sprawozdaniach finansowych réznig
sie w poszczegdlnych jurysdykcjach.

Decyzja o priorytetowym traktowaniu skutecznej
komunikacji moze odzwierciedla¢ poglady organéw
regulacyjnych i audytoréw w poszczegolnych jurysdykcjach
- jesli zainteresowane strony postrzegajg sprawozdania
finansowe jako narzedzia komunikacji, a nie tylko
dokumenty dotyczgce zgodnosci, firmy bedg czesciej dgzyc
do ulepszenia swoich sprawozdan finansowych.

Natomiast firmy w niektérych jurysdykcjach znajduja sie na
wczesnym etapie wdrazania standardow MSSF. Firmy te
moga skupiac sie bardziej na spetnianiu wymogdéw
dotyczgcych ujawniania informacji niz na tym, w jaki
sposdb mogg skuteczniej przekazywac informacje

w swoich sprawozdaniach finansowych.

Mamy nadzieje, ze ponizsze historie pokazujg, ze droga do
skuteczniejszej komunikacji nie zawsze musi by¢ uciazliwa.
Na koniec chcielibysmy podziekowa¢ firmom
wymienionym w tym raporcie za podzielenie sie z nami
swoimi historiami.

Hans Hoogervorst
Przewodniczacy
Rada ds. Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci
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Metodologia

Korzystajac z rzeczywistych przyktadow niniejszy raport
ilustruje, w jaki sposdb rézne firmy poprawity przekazywanie
informacji w swoich sprawozdaniach finansowych. Niniejsze
studia przypadku pokazujg, ze mozliwe jest bardziej
efektywne przekazywanie informacji zgodnie ze standardami
MSSF.

Poprosilismy krajowe podmioty stanowigce standardy

o wsparcie nas w identyfikacji firm w ich jurysdykcjach, ktdére
znacznie ulepszyty sposdb przekazywania informacji

w swoich sprawozdaniach finansowych. Niektére firmy w tym
raporcie wybrano na podstawie tychze sugestii, inne za$ z
kolei zostaty wybrane w drodze konsultacji z innymi zrodtami,
takimi jak specjalistyczne publikacje dotyczace skutecznosci
ujawniania informacji. W celu upewnienia sie, ze raport
zawiera wiele przyktadow, wybralismy firmy z réznych branz
i réznych czesci swiata.

Przeprowadzajac wywiady ze starszymi menedzerami w tych
firmach, byliSmy w stanie zidentyfikowac procesy, ktore
zastosowali, aby umozliwi¢ sobie zmiane sposobu
przekazywania informacji w swoich sprawozdaniach
finansowych MSSF. Dla kazdego studium przypadku
wybralismy fragmenty sprawozdan finansowych spoétek, ktore
najlepiej ilustrujg te zmiany. Ponadto zmiany opisane

w kazdym studium przypadku sg powigzane z odpowiednimi
zasadami skutecznej komunikacji zasugerowanymi

w Dokumencie Roboczym Rady Disclosure Initiative—
Principles of Disclosure (Dokument Roboczy).

Ponizsza tabela okresla zasady skutecznej komunikacji
konkretnym pomaranczowym znaczkiem. Pomaranczowe
znaczniki sg uzywane w tym raporcie do tgczenia zmian

w komunikacji z pokrewng zasadg lub pokrewnymi zasadami
skutecznej komunikacji.

Podczas naszych wywiadéw menedzerowie wyzszego
szczebla opisali niektdre z wyzwan, przed ktorymi staneli,
zmieniajac sposob, w jaki przekazywali informacje

w swoich sprawozdaniach finansowych. Moéwili oni takze
o tym, w jaki sposéb proces przynidst korzysci ich
organizacjom, a takze wyjasnili swoje sukcesy i niektore
lekcje, ktore z nich wyciggneli. Omoéwilismy réwniez,

w jaki sposob osoby z zewnatrz, takie jak akcjonariusze
lub biegli rewidenci, podeszli do zmian po tym, jak spofki
opublikowaty swoje pierwsze sprawozdanie finansowe

ze zmienionym projektem. Co wiecej, menedzerowie
wyzszego szczebla przedstawili niektére z mozliwych
sposobdw wprowadzenia dalszych zmian.

Opisy i fragmenty niniejszego raportu majg jedynie ukazac
ogolny zarys zmian dokonanych przez kazdg z badanych
firm. Ze wzgledu na ograniczenia miejsca, w wielu
przypadkach wyciggniete uwagi do sprawozdan
finansowych, ktére miaty stuzy¢ zilustrowaniu zmian, nie
zostaty oddane w catosci.

Aby zilustrowac przeprowadzone zmiany, raport zestawia
na zasadzie kontrastu sposdb, w jaki firmy przekazywaty
informacje w swoich sprawozdaniach finansowych przed
zmiang tego sposobu (fragmenty ujete w ramce w kolorze
niebieskim ze znacznikiem z napisem ,przed”), ze
sposobem, w jaki przekazywaty te sama kwestie w swoich
najnowszych sprawozdaniach finansowych (fragmenty w
ramce w kolorze zielonym ze znacznikiem z napisem , po”).
Ten raport nie stanowi przewodnika dobrych praktyk ani
nie pokazuje jedynego sposobu na usprawnienie
komunikacji w sprawozdaniach finansowych firmy. Rada
nie zatwierdza zmian dokonywanych przez poszczegdlne
spotki ani nie zatwierdza, w jaki sposéb te spotki wdrozyty
standardy MSSF w swoich sprawozdaniach finansowych.

Zasady efektywnej komunikacji zasugerowane w Dokumencie Roboczym

Specyficznos¢ dla jednostki

Dostosowywanie informacji do warunkéw firmy.

Prostota i bezposredniosé

Uzywanie prostych opisdw i struktur zdan bez pomijania uzytecznych informacji.

Lepsza organizacja

Zestawienie informacji, ktére pomogg uzytkownikom sprawozdan finansowych
zrozumiec ich znaczenie.

Lepsze potgczenie

tgczenie informacji w celu pomocy uzytkownikom sprawozdan finansowych
w zrozumieniu zaleznosci miedzy danymi informacjami.

Lepsze formatowanie

Wybor odpowiedniego formatu dla rodzaju informacji dostarczanych przez firmy.

Brak powielen

Unikanie niepotrzebnego powielania, ktére sprawia, ze komunikacja jest niezrozumiata.

Lepsza poréwnywalnosé

Ujawnianie informacji w sposdb, ktéry zwieksza poréwnywalnosé¢ pomiedzy firmami
i okresami sprawozdawczymi bez uszczerbku dla ich przydatnosci.

)
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Studia przypadku

Przypadek 1—Fonterra Co-operative Group Limited

Przypadek 2—Wesfarmers Limited

Przypadek 3—PotashCorp

Przypadek 4—ITV plc

Przypadek 5—Orange S.A.

Przypadek 6—Pandora A/S




Przypadek 1 — Fonterra Co-operative
Group Limited

Fonterra Co-operative Group Limited dziata w miedzynarodowym przemysle mleczarskim i sprzedaje swoje produkty w ponad 100
krajach. Fonterra jest spotka spotdzielczg zarejestrowang i majacy siedzibe w Nowej Zelandii, i stanowi wtasnos¢ ponad 10 000
akcjonariuszy bedacych rolnikami. Ponadto inwestorzy zewnetrzni (zaréwno instytucjonalni, jak i indywidualni) sg w stanie
uzyskiwac zyski w oparciu o wyniki finansowe Fonterry, inwestujgc w fundusz udziatowy Fonterry, zarzadzany program
inwestycyjny notowany na gietdzie nowozelandzkiej i australijskiej gietdzie papierow wartosciowych.

Wyzwalacze zmian
Spotka opublikowata swoje pierwsze przeprojektowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony w dniu 31 lipca 2015 r. Fonterra
postanowita zrewidowac przejrzystosé swoich sprawozdan finansowych w odpowiedzi na prace dotyczace skutecznej komunikacji
prowadzone przez miedzynarodowe organizacje oraz organizacje krajowe, w tym podmioty ustanawiajace standardy, firmy ksiegowe
i organy regulacyjne, a takze zmiany wprowadzone przez inne spotki z Nowej Zelandii i firmy miedzynarodowe.

Proces

Fonterra rozpoczeta proces usprawnienia przekazywania informacji w swoich sprawozdaniach finansowych na poczatku 2015
roku. Przy wsparciu kierownictwa wyzszego szczebla spotka utworzyta wewnetrzny zespot przegladowy sktadajacy sie

z pracownikéw majgcych powigzania z zespotami ds. rachunkowosci i relacji inwestorskich. Zespét przeprowadzit warsztaty

z audytorami firmy, aby:

e zidentyfikowac potrzeby informacyjne réznych interesariuszy oraz

e przekazywac informacje w sposéb, ktory zapewnitby zainteresowanym stronom tatwe zrozumienie historii Fonterry.

Uwazamy, Ze nasze przeprojektowane sprawozdania finansowe sq narzedziem komunikacji, a nie
wynikiem zwyktego dziatania w zakresie zgodnosci, i traktujemy je jako ,,Zywy dokument”, ktory
podlega ciggtemu procesowi przeglgdu. Nazywamy ten proces ,,odswiezaniem danych
finansowych”.

Restrukturyzacja not

Aby ulepszy¢ sposdb, w jaki firma przekazywata informacje w swoich sprawozdaniach finansowych, zespot ustalit, ktére kluczowe
tematy sg najwazniejsze i istotne dla interesariuszy. Korzystajgc z tych tematow, zespdt uporzadkowat ujawnienia i pogrupowat
powigzane noty w nastepujacych sekcjach: ,Wyniki”, ,Dtug i kapitat”, ,Kapitat obrotowy”, ,,Aktywa dtugoterminowe”, , Inwestycje”,
,Zarzadzanie ryzykiem finansowym” i ,Inne”. Zmiany te sg widoczne w nowej strukturze not, jak pokazano w nastepujgcych
fragmentach:
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NOTY DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA ROK ZAKONCZONY W DN. 31 LIPCA 2013 R.

Specyficznosc¢ dla jednostki

Lepsza organizacja
Lepsze potaczenie

NOTY DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA ROK ZAKONCZONY W DN. 31 LIPCA 2013 R.

NOTA STRONA
1 Koszt sprzedanych towarow 14
2 Zysk/(strata) przed kosztami 14
finansowymi netto i podatkiem
3 Straty netto z tytutu réznic 15
kursowych
4 Koszty finansowe netto 15
5 Podatek (kredyt)/wydatek 16
6 Zgtaszanie segmentéw 17
7 Subskrybowane instrumenty 21
kapitatowe i rezerwy
8 Naleznosci handlowe i inne 23
9 Zapasy 23
10 Rzeczowe aktywa trwate 24
11 Inwestycje rozliczane w 26
instrumentach kapitatowych
12 Wartosci niematerialne 27
i prawne
13 Zobowigzania handlowe i inne 28
zobowigzania
14 Rezerwy 29
15 Pozyczki 30
16 Podatek odroczony 32
17 Potaczenie jednostek 32
18 Zarzadzanie ryzykiem 32
finansowym
19 Zobowigzania warunkowe 45
20 Zobowigzania 45
21 Powigzane transakcje 46
22 Podmioty grupy 49
23 P&zZniejsze wydarzenia 50
24 Zysk na akcje 51
25 Poréwnanie z prospektywnymi 51

Nota Strona
WYNIKI 10
1 Sprawozdawczos¢ dotyczgca 10
segmentéw
2 Koszt sprzedanych towarow 14
3 Zysk na akcje 15
4 Zysk przed kosztami finansowymi 15
netto i podatkiem
DtUG | ZYSK 16
5 Subskrybowane instrumenty 16
kapitatowe
6 Wyptacone dywidendy 17
7 Pozyczki 17
8 Koszty finansowe netto 20
KAPITAL OBROTOWY 21
9 Naleznosci handlowe i inne naleznosci 21
10 Zapasy 22
11 Zobowiazania handlowe i inne 22
12 Zobowigzania wobec dostawcow 22
AKTYWA DLUGOTERMINOWE 23
13 Rzeczowe aktywa trwate 23
14 Inwentarz 25
15 Wartos$ci niematerialne 26
INWESTYCIE 28
16 Aktywa przeznaczone do sprzedazy 28
17 Inwestycje rozliczane w instrumentach 28
kapitatowych
ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM 29
18 Zarzadzanie ryzykiem finansowym 29
INNE 35
19 Opodatkowanie 35
20 Zobowiazania, rezerwy i zobowigzania 37
warunkowe
21 Transakcje z podmiotami powigzanymi 39
22 Jednostki grupy 41
23 Rzeczowe aktywa trwate na 42
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Przypadek 1 —Fonterra Co-operative Group Limited kontynuacja

Przekazywanie istotnych informacji w zwiezty i jasny sposdéb

Zespot wprowadzit szereg zmian majacych na celu uwypuklenie istotnych kwestii oraz przekazanie ich w sposéb jasny i zwiezty.

Opis istotnych polityk dot. rachunkowosci, ocen i szacunkdéw przeniesiono do powigzanych not. Wedtug Fonterry, dzieki temu kazda
nota jest bardziej zrozumiata. Ta zmiana, wraz z uzyciem mniej formalnych i mniej technicznych opiséw, przyczynita sie do poprawy
przeptywu i zrozumiatosci dyskusji w kazdej nocie. Fragmenty noty , Koszt sprzedanych towarow” ze sprawozdan finansowych

za 2013 i 2016 r. ilustrujg te zmiane:'

1 KOSZT SPRZEDANYCH GRUP. SPOLKA MATKA -
w min w min

31 LIPCA 31 LIPCA 31 LIPCA 31 LIPCA

2013 2012 2013 2012 . 7z . .
Stan na poczatek okresu 2981 3277 . . Specyficznos¢ dla jednostki

Koszt mleka:

- Pochodzacego z Nowej Zelandii 8,635 9,033 8,649 9,050 Lepsze pofaczenie
- Niepochodzacego z Nowej Zelandii 996 1,148 - -
Inne zakupy 6,077 6,244 - -
Stan na koniec okresu (3,078) (2,981) - -

Pozycja spotki macierzystej Koszt mleka - pochodzace z Nowej Zelandii obejmuje mleko zakupione od spétek z grupy
Fonterra w wysokosci 14 milionéw USD (2012: 17 milionéw USD).

2 KOSZT SPRZEDANYCH TOWAROW

Koszt sprzedanych towar6w sktada sie gtdwnie z kosztu mleka pochodzacego z Nowej Zelandii.

Koszt mleka pochodzacego z Nowej Zelandii obejmuje koszt mleka dostarczonego przez akcjonariuszy bedacych rolnikami, zaptacone sktadki
dostawcy oraz koszt mleka zakupionego od dostawcéw w trakcie roku budzetowego.

Koszt mleka pochodzacego Nowej Zelandii a dostarczanego przez akcjonariuszy bedacych rolnikami obejmuje ilo$¢ statych sktadnikéw mleka
dostarczanych w cenie mleka Farmgate ustalonej przez zarzad na odpowiedni sezon. Dokonujac tego ustalenia, Zarzad bierze pod uwage cene
mleka Farmgate obliczong zgodnie z Podrecznikiem cen mleka Farmgate, ktdry jest niezaleznie kontrolowany. Sprawozdanie Fonterry o cenie
mleka Farmgate okresla informacje o cenie mleka Farmgate i sposobie obliczania jej przez Fonterre. Mozna je znalez¢ w dziale ,Nasze ceny
mleka/ceny mleka Farmgate” na stronie internetowej Fonterry.

GRUPA- wmlIn$

31 LIPCA 2016 31 LIPCA 2015

Stan na poczatek okresu

3,025 3,701
Koszt mleka:
- Pochodzacego z Nowej Zelandii 6,205 7,121
- Niepochodzacego z Nowej Zelandii 944 1,151
Inne zakupy 5,794 6,619
Stan na koniec okresu (2,401) (3,025)

13,567 15,567

Catkowity koszt sprzedanych towaréw

Ustawa o sprawozdawczosci finansowej z 2013 r. w Nowej Zelandii wycofata poprzedni ustawowy wymag przedstawiania sprawozdan finansowych jednostki
dominujacej wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym. Ustawa z 2013 r. po raz pierwszy zastosowata sie do rocznych sprawozdan finansowych

Fonterry za rok zakoriczony 31 lipca 2015 r.

1 0 | Lepsza komunikacja w sprawozdawczosci finansowej | Pazdziernik 2017 r.



Zespot ponownie ocenit znaczenie informacji zawartych w notach. Spowodowato to zmniejszenie liczby szczegdtow. Spotka
uwzglednita zarowno czynniki jakosciowe, jak i iloSciowe przy ocenie tego, czy informacje sg istotne i czy powinny zostac¢ zachowane
w sprawozdaniach finansowych. Nota ,,Podstawa konsolidacji” ilustruje skutki ponownej oceny. Redukcje dtugosci tej noty
osiggnieto koncentrujac sie na informacjach, ktére inwestorzy uznajg za wazne, na przyktad na wydarzeniach, ktére powodujg
konsolidacje lub wycene praw wtasnosci. Ponadto usunieto informacje o ogdlnych procedurach konsolidacyjnych, a informacje

o inwestycjach rozliczanych metodg praw wtasnosci przeniesiono do odpowiedniej noty. Ponizsze fragmenty sprawozdan
finansowych za 2013 i 2016 r. ilustruja te zmiane:

d) Podstawa konsolidacji

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to jednostki kontrolowane przez Grupe. Kontrola
ma miejsce, gdy Grupa ma zdolno$¢ kierowania polityka finansowa

i operacyjng jednostki, aby uzyska¢ korzysci z jej dziatalnosci. Przy
dokonywaniu oceny tego, czy Grupa kontroluje inny podmiot, bierze
sie pod uwage istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktdére

w danej chwili mozna zrealizowac¢ lub zamieni¢. Jednostki zalezne
podlegaja petnej konsolidacji od dnia przeniesienia kontroli na Grupe.
S3 one dekonsolidowane od dnia ustania kontroli.

Koszt przejecia ustala sie jako warto$¢ godziwa nabytych aktywdw,
wyemitowanych instrumentéw kapitatowych oraz zobowigzan
zaciagnietych lub przejetych na dzienn wymiany. Koszty zwigzane

z przejeciem sg ujmowane w momencie poniesienia. W przypadku
nabycia przez przejecie, Grupa rozpoznaje wszelkie niedajace kontroli
udziaty w jednostce przejmowanej wedtug wartosci godziwej lub Prostota i bezpo$rednio$é
proporcjonalnego udziatu niedajgcych kontroli udziatéw w aktywach

netto jednostki przejmowanej. Nadwyzka przekazanej zaptaty, m
C) PODSTAWA KONSOLIDACJI
Sporzadzajac te sprawozdania finansowe
jednostki zalezne podlegaja konsolidacji od dnia
przejecia kontroli przez Grupe do dnia ustania
kontroli. Udziat Grupy w wynikach inwestycji
rozliczanych metoda praw wtasnosci jest
uwzgledniony w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym od dnia rozpoczecia
znaczacego wptywu lub wspdlnej kontroli do
momentu ustania znaczacego wptywu lub
wspdlnej kontroli. Wszystkie transakcje
wewnatrzgrupowe sg wyeliminowane.
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Przypadek 1 —Fonterra Co-operative Group Limited kontynuacja

Zespot potgczyt informacje z not, ktdre wezesniej byty ukazane oddzielnie. Fonterra moze teraz wyrazniej pokaza¢ powigzane ze sobg
informacje. Na przyktad w sprawozdaniu finansowym za 2016 r. spdtka potaczyta oddzielne informacje na temat zobowigzan

warunkowych, rezerw i zobowigzan.
Lepsze potaczenie
19 ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
W normalnym toku dziatalnosci Fonterra, jej spotki zalezne i jednostki uczestnictwa rozliczane metoda praw wtasnosci sg narazone na
roszczenia, postepowania sgdowe i arbitraz, ktére w niektdérych przypadkach mogg skutkowaé kosztami dla Grupy.

W dniu 2 sierpnia 2013 r. spétka Fonterra publicznie ogtosita potencjalny problem dotyczacy bezpieczeristwa zywnosci zwigzany trzema
partiami koncentratu biatka serwatki (WPC80) wyprodukowanego w miejscu produkcji Hautapu i zapoczatkowata zapobiegawcze
wycofywanie produktu. WPC80 jest uzywany jako sktadnik do produkcji wielu innych produktow, ktére zostaty nastepnie zidentyfikowane
i wycofane przez klientéw Fonterra.

W roku finansowym zakoriczonym 31 lipca 2013 r. Fonterra przewidziata koszty zwigzane z wymiang wycofanego produktu w kwocie 14 min
USD. W sprawozdaniach finansowych nie uwzgledniono zadnych dodatkowych rezerw. Istnieje znaczna niepewnos¢ co do wszelkich
przysztych skutkéw, ktére moga wystapi¢ w wyniku tego wycofania. Zadne zobowigzania warunkowe nie moga by¢ wiarygodnie
skalkulowane w odniesieniu do potencialnego rvnku _

14 REZERWY
GRUPA - W MLN $ SPOtKA MATKA - W MLN $
31 LIPCA 31 LIPCA 2012 31 LIPCA 31 LIPCA 2012
2013 2013
—_—

Rezerwy na restrukturyzacje i racjonalizacje
Bilans otwarcia 21 7 11 1
Dodatkowe rezerwy 46 19 13 10

20 ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania w zakresie zobowigzan kapitatowych i wartosci niematerialnych

Naktady kapitatowe i wartosci niematerialne zakontraktowane na dzien bilansowy, ale nieujete w sprawozdaniu finansowym,
przedstawiajg sie nastepujaco:

GRUPA - W MLN $ SPOLKA MATKA - W MLN $
STAN NA STAN NA STAN NA STAN NA
31 LIPCA 2013 31 LIPCA 2012 31 LIPCA 2013 31 LIPCA 2012
Budynki 23 62 - -
Rzeczowe aktywa trwate 166 241 4 3
Wartosci niematerialne 9 5 7 3
_taczne zobowigzania kapitatowe 198 308 11 6

20  ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, REZERWY | ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania warunkowe

W normalnym toku dziatalnosci Fonterra, jej spotki zalezne i jednostki wyceniane metoda praw wtasnosci sg narazone na roszczenia
i postepowania sgdowe, ktore w niektorych przypadkach moga skutkowac kosztami dla Grupy.

Na poczatku sierpnia 2013 r. Fonterra publicznie ogtosita potencjalny problem dotyczacy bezpieczenstwa zywnosci z trzema partiami
koncentratu biatka serwatki (WPC80) wyprodukowanego w miejscu produkcji Hautapu i rozpoczeta zapobiegawcze wycofywanie
produktu.

Pod koniec sierpnia 2013 r. rzad Nowej Zelandii potwierdzit, ze probki Clostridium znalezione w WPC80 nie zawieraty Clostridium
botulinum i nie byty toksyczne, co oznacza, ze konsumenci produktow zawierajgcych dane partie WPC80 nigdy nie byli narazeni na
kontakt z Clostridium botulinum.
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Zespdt ponownie sformatowat tresc tak, aby byta bardziej przyjazna dla inwestorow. Fragmenty noty ,Wyptacone dywidendy
ze sprawozdan finansowych za 2013 i 2016 r. ukazujg, w jaki sposdb mozna skuteczniej wykorzystywac tabele do bardziej
efektywnego prezentowania informacji o duzej ilosci danych.

Lepsze formatowanie
Wyptacone dywidendy

Wszystkie akcje Spotdzielni, w tym te posiadane przez Depozytariusza w odniesieniu do trustéw na rzecz Funduszu, kwalifikujg sie do
otrzymania dywidendy, jezeli zostang ogtoszone przez Zarzad.

W dniu 25 wrzesnia 2012 r. Zarzad zadeklarowat dywidende w wysokosci 20 centéw od kazdej akcji spotdzielni (w sumie 287 miliondw USD),
wyptacong w dniu 20 pazdziernika 2012 r. wzgledem wszystkich akcji Spotdzielni, ktérych emisja nastgpita w dniu 31 maja 2012 r. W dniu 26
marca 2013 r. Zarzad zadeklarowat tymczasowa dywidende w wysokosci 16 centéw na akcje (w sumie 256 min USD), wyptacong w dniu 19
kwietnia 2013 r. wzgledem wszystkich akcji spétdzielni, ktérych emisja nastgpita w dniu 12 kwietnia 2013 r.

6 Wyptacone dywidendy

Wszystkie akcje Spotdzielni, w tym te posiadane przez Depozytariusza w ramach trustu na rzecz Funduszu, kwalifikujg sie do
otrzymania dywidend, jezeli zostang ogtoszone przez Zarzad. Dywidendy wyptacone Depozytariuszowi sg przekazywane do posiadaczy
jednostek przez FSF Management Company Limited (Manadzera). Dywidendy sg ujmowane jako zobowigzanie w sprawozdaniu
finansowym Grupy w okresie, w ktérym zostaty zadeklarowane przez Zarzad.

MLN $
ROK ZAKONCZONY ROK ZAKONCZONY
DYWIDENDY 31 LIPCA 2016 31 LIPCA 2015
Dywidenda érédroczna 2016 — 10 centdw na akcje! 160 -
Dywidenda $rédroczna 2016 — 20 centéw na akcje? 320 -
Koncowa dywidenda 2015 — 15 centéw na akcje? 240 -
Dywidenda $rédroczna 2015 — 10 centéw na akcje* - 160

Zespdt dostarczyt informacje i objasnienia, aby pomdc inwestorom zrozumieé sprawozdania finansowe spoétki. Na przyktad
sprawozdanie finansowe za 2015 r. zawierato nowg note obejmujaca informacje na temat kwot naleznych akcjonariuszom Fonterry
bedacymi rolnikami. Ponizszy fragment sprawozdania finansowego za 2016 rok ukazuje te nowa note:

Specyficznosé dla jednostki

Kwoty nalezne dostawcom sg kwotami naleznymi ze strony Fonterry akcjonariuszom bedacym rolnikami

i nowozelandzkim kontraktowym dostawcom mleka za odbidér mleka, co obejmuje korekty na koniec sezonu,
wyréwnane kwotami naleznymi od akcjonariuszy bedacych rolnikami za towary i ustugi dostarczone im przez
Fonterre. Kwoty te sg poczgtkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej, bedgcej kwotg nalezng dostawcy

za dostarczone mleko. Nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywne;j
stopy procentowe;.

Zarzad wykorzystuje swojg swobode w ustalaniu stawki, jakg Fonterra bedzie ptaci¢ dostawcom za mleko
dostarczone w ciggu sezonu. Jest to okreslane jako stawka zaliczkowa. Ponizsza tabela zawiera zestawienie
zaliczek wyptaconych dostawcom:

STAN NA STAN NA

31 LIPCA 2016 31 LIPCA 2015

Zobowigzania wobec dostawcdw (mln USD) 719 159

Ostateczna cena mleka w sezonie $3.90 $4.40
Z tej kwoty:

- Catkowite zaliczki wyptacone w ciggu roku $3.48 $4.33

- Suma zobowigzan na dzieri 31 lipca $0.42 $0.07
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Przypadek 1 —Fonterra Co-operative Group Limited kontynuacja

Najwazniejsze korzysci, reakcje i wyzwania

Wedtug Fonterry bezposrednig korzyscig ptynaca z poprawy komunikacji w jej sprawozdaniach finansowych jest to, ze staty sie one
tatwiejsze do odczytania i zrozumienia.

Gdy spotka zdecydowata, ze podejmie sie usprawnienia komunikacji w swoich sprawozdaniach finansowych, gtéwnym wyzwaniem
byto okreslenie tego, ,,czym najpierw sie zajac”, ale kiedy proces sie rozpoczat, spdtka uznata, ze zadanie to jest o wiele fatwiejsze.
Inne trudne obszary obejmowaty decyzje dotyczace tego, kto powinien by¢ zaangazowany w proces, a takze zapewnienie spetnienia

wymogdéw MSSF dotyczacych ujawniania informacji przy jednoczesnym usunieciu informacji nieistotnych (na przyktad decydowanie
o tym, jakie informacje sg istotne, co mozna zmniejszy¢, co mozna usungc i co mozna scalic).

Obszary, w ktorych osiggnieto sukces i zdobyte doswiadczenia

Aby zapewni¢ osiggniecie sukcesu, Fonterra stwierdzita, ze pierwszym krokiem powinno by¢ zawsze uzyskanie zaangazowania
starszych menedzerdw. Ponadto Fonterra okreslita znaczenie zebrania wtasciwej mieszanki przedstawicieli wsrod gtéwnych
wewnetrznych i zewnetrznych grup zainteresowanych stron (tj. zebranie odpowiedniej grupy ludzi w jednym miejscu). Takie
dyskusje powinny by¢ ukierunkowane i realistyczne, przy czym nalezy przyznac, ze nie ma jednego , prawidtowego” sposobu
prezentacji informacji w sprawozdaniach finansowych. Wazne byto réwniez to, ze ustalono harmonogram.

Fonterra postrzega usprawnianie komunikacji jako ciggty proces, ktory nalezy ponownie przeanalizowac¢ w kazdym okresie
sprawozdawczym.

Najtrudniejsza czes¢ procesu juz sie zaczynata. Kiedy juz sie zakonczyta, posiadanie
wsparcia wyzszego kierownictwa i wtasciwych osob okazato sie kluczowymi sktadnikami
sukcesu.

Co dalej?

Fonterra bedzie kontynuowac ,odswiezanie” swoich sprawozdan finansowych. Wysitki te beda poczatkowo skoncentrowane na
przedstawieniu jasnych wyjasnien i informacji skoncentrowanych na inwestorach po wdrozeniu MSSF 9 Instrumenty finansowe.
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Przypadek 2—Wesfarmers Limited

Wesfarmers Limited jest australijskim konglomeratem, ktérego dziatalnos¢ obejmuje dziat detaliczny z dziatalnosciag

w supermarketach, dziale majsterkowania, artykutach biurowych i domach towarowych, a takze oddziat przemystowy

z przedsiebiorstwami chemicznymi, energetycznymi i nawozowymi, produktami przemystowymi i bezpieczeristwa oraz weglem.
Firma jest notowana na Australijskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Wyzwalacze zmian
Z historycznego punktu widzenia, sprawozdania finansowe Wesfarmers przygotowywano dtugo, czesciowo ze wzgledu na réznorodne
portfolio firmy. Uzyskane sprawozdania finansowe byty dtugie i wypetnione zargonem technicznym, ktéry wzbudzat wiele pytan
inwestorow, ktérzy probowali znalez¢ lub zrozumiec potrzebne im informacje. W 2014 roku firma obchodzita stulecie swojego
istnienia i 30-lecie wejscia na gietde. To sktonito menedzeréw wyzszego szczebla do zbadania, w jaki sposdb mogg poprawic
komunikacje w sprawozdaniach finansowych spétki. Wesfarmers opublikowata pierwsze uproszczone sprawozdanie finansowe za rok
zakonczony w dniu 30 czerwca 2014 r.

Nasi dyrektorzy uwazali, ze proces sprawozdawczosci finansowej byt oparty na
przestrzeganiu przepisow i ze byt ucigzliwy. Nadszedt czas, abysmy skupili uwage na
komunikowaniu naszej historii.

Proces

Wesfarmers rozpoczeta proces upraszczania sprawozdan finansowych w pazdzierniku 2013 r. Zespét ztozony z menedzerdw
wyzszego szczebla i pracownikdw opracowat projekty wersji uproszczonego zestawu sprawozdan finansowych. Wymagato to
przeprogramowania, usuniecia i przeniesienia informacji. Rézne wersje zostaty przedstawione réoznym dziatom w firmie, a takze
komisji ds. audytu i ryzyka. W trakcie catego procesu zespot prowadzit otwarty dialog z cztonkami komisji i departamentami,
odpowiadajgc na pytania dotyczgce proponowanych zmian. W celu ograniczenia ryzyka menedzerowie wyzszego szczebla
zadecydowali, ze opracowanie uproszczonego zestawu sprawozdan finansowych bedzie przebiegac rownolegle z przygotowaniem
zwyczajowych sprawozdan finansowych.

Aby usprawnione sprawozdania finansowe uwzgledniaty potrzeby informacyjne inwestoréw Wesfarmers, zespdt przeanalizowat
zapytania przestane do zespotu ds. relacji inwestorskich, rozpatrzyt pytania zadawane na dorocznych walnych zgromadzeniach

i przyjrzat sie opiniom zebranym podczas rozmdéw z inwestorami instytucjonalnymi, organami przedstawicielskimi inwestoréw
detalicznych, organami regulacyjnymi i audytorami.

Restrukturyzacja not

Zespot zgrupowat noty w szesciu kluczowych sekcjach: , Kluczowe liczby”, ,Kapitat”, ,Ryzyko”, ,Struktura grupy”, ,Nierozpoznane
pozycje” i ,Inne”. Miato to pomdc zainteresowanym stronom lepiej zrozumiec¢ strukture i lokalizacje informacji w sprawozdaniach
finansowych spotki. Ponizsze fragmenty sprawozdan finansowych za 2013 i 2016 r. ilustrujg te zmiane:
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Przypadek 2 —Wesfarmers Limited kontynuacja

Sprawozdania finansowe

za rok zakonczony 30 czerwca 2013 r. - Wesfarmers Limited i jej kontrolowane jednostki
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podmiotami

27. Inne polityki dot.
rachunkowosci

28. Ptatnosci w formie
akgji

29. Informacje
ujawniane przez
dyrektorai
e

30. Ujawnianie
informacji dotyczace
przejrzystosci
nadatkowei

Zespot dodat takze sekcje , O raporcie” zaraz po pierwotnych sprawozdaniach finansowych.” W tej cze$ci Wesfarmers
wyjasnifa podstawy sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zidentyfikowata, gdzie mozna znalez¢
informacje na temat kluczowych ocen i szacunkdow (patrz wyciag ponizej) i opisata sposéb zorganizowania informacji

w notach.

Kluczowe oceny i szacunki

W procesie stosowania polityk dot. rachunkowosci Grupy kierownictwo dokonato
szeregu ocen i zastosowato szacunki dot. przysztych zdarzer. Oceny i szacunki
istotne dla sprawozdania finansowego znajduja sie w nastepujacych notach:

Str.

96 Nota 1 Dochéd

98 Nota 3 Koszt podatkowy

100 Nota 6 Zapasy

101 Nota 7 Rzeczowe aktywa trwate

102 Nota 8 Warto$¢ firmy i wartosci niematerialne

103 Nota 9 Rezerwy

118 Nota 17 Utrata wartosci aktywéw niefinansowych

120 Nota 18 Jednostki stowarzyszone i wspdlne przesiewzigcia

Prostota i bezposrednios¢

Lepsze potfaczenie

2 Dokument Roboczy , Disclosure Initiative—Principles of Disclosure” sugeruje uzywanie terminu "pierwotne sprawozdania finansowe" do nastepujacych sprawozdan: sytuacja
finansowa, wyniki finansowe, zmiany w kapitale i przeptywie pieniedzy.
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W tej sekcji zamieszczono rowniez informacje o najwazniejszych transakcjach w okresie sprawozdawczym, aby nadac¢

im wiekszg wage w sprawozdaniu finansowym. Lepsza organizacja

Istotne pozycje w biezagcym okresie

Finansowanie

Pozyczki - wptywy

W lutym 2016 r. Wesfarmers utworzyta trzyletnie instrumenty bankowe
o wartosci 515 miliondw GBP i 115 milionéw GBP rocznych aktywdw

(o wartosci 630 milionéw GBP lub 1135 miliondw AUD) w celu
sfinansowania przejecia i zapewnienia kapitatu obrotowego dla
Homebase Limited.

W czerwcu 2016 r. Wesfarmers utworzyta nowe trzyletnie instrumenty
bankowe o wartosci 500 miliondw AUD. Pozostate instrumenty bankowe
w bankach partnerskich Wesfarmers, ktére dojrzewaty w ciggu roku
finansowego, zostaty odnowione i przedtuzone na okres od roku do
trzech lat, zgodnie z pierwotnymi terminami kredytowymi.

Nabycie

Home Improvement: w dniu 27 lutego 2016 r. zakoriczono nabycie
przez Wesfarmers dziatalnosci Homebase za 340 mIn GBP (665 mlIn
AUD). Homebase jest drugim co do wielkosci sprzedawca sprzetu
ogrodniczego w Wielkiej Brytanii (UK) i epublice Irlandii. Przejecie
Homebase zapewnia ugruntowang i skalowalng platforme ze
sklepami o odpowiednim rozmiarze dla rynku brytyjskim

i z niedrogim modelem operacyjnym. Homebase zostanie
wzmocniony w celu zbudowania nowej dziatalnosci marki Bunnings
przez od trzech do pieciu lat. Wiecej informacji na temat przejecia
znajduje sie w nocie 20.

Przekazywanie istotnych informacji w zwiezty i jasny sposéb

Zespot uwaza, ze seria niewielkich zmian wprowadzonych w sprawozdaniach finansowych, podkreslajac istotne kwestie i jasno i zwiezle
je przekazujac, wywarta ogromny ogdlny wptyw. Ponizsze akapity opisujg niektére z tych zmian.

Zespdt przenidst informacje o istotnych politykach dot. rachunkowosci, ocenach i szacunkach do odpowiednich not. Ponizsze
fragmenty noty dotyczacej zapasow ilustrujg te zmiany:

10: Zapasy SKONSOLIDOWANE

2013 2012

sm om pecyficznosé dla jednostki

Surowce 103 92
Trwajgca praca 27 39 L f .
Wyroby gotowe 4,917 4,875 epsze pO aczenle
Catkowite zapasy o nizszym koszcie i mozliwej do uzyskania wartosci netto 5,047 5,006
Zapasy ujete jako koszt w roku zakoriczonym 30 czerwca 2016 r. wyniosty 48 182 min USD (2015: 45,682 mIn USD).

Koszty poniesione w zwigzku z doprowadzeniem kazdego produktu do

6. Zapasy jego obecnej lokalizacji i stanu sg nastepujace:
- Surowce: koszt zakupu na podstawie sredniej wazonej.
- Wyprodukowane wyroby gotowe i trwajaca praca: koszt ‘
SKONSOLIDOWANE bezposrednich materiatéw i robocizny oraz czes¢ ogélnych kosztow
2016 2015 produkcji w oparciu o normalng zdolno$¢ produkcyjna, ale
$m $m z wytaczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego. Trwajgca praca
obejmuje réwniez zapasy wegla z zapasow dla Zasoboéw, na ktdre
Surov_vce 92 112 sktadaja sie koszty produkcji dot. wiercen, srutowania i usuwania
Trwajgca praca 18 55 nadkladu.
Wyroby gotowe 6,150 5,330 - Towary gotowe do sprzedazy detalicznej i hurtowej: koszt zakupu
6,260 5,497 wedtug éredniej wazonej, po odliczeniu wszelkich rabatéw

rozliczeniowych, rabatéw dla dostawcow oraz kosztéw logistycznych
zwigzanych z doprowadzeniem zapaséw do ich obecnej lokalizacji

i stanu.

Optaty zwigzane z wielkoscig dostaw i rabaty promocyjne od
dostawcdw, w przypadku ktdrych przekraczaja wydatki na dziatania

Zapasy ujete jako koszt w roku zakoriczonym 30 czerwca
2016 r. wyniosty 48 182 min USD (2015: 45,682 mln USD).
Ujecie i pomiar

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwéch wartosci: ceny

nabycia i wartosci netto mozliwej do uzyskania. Wartos¢ netto promocyjne, sa ujmowane jako zmniejszenie kosztu zapaséw
mozliwych do uzyskania zapaséw to szacowana cena sprzedazy i ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie sprzedazy
dokonywana w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, zapasow.

pomniejszona o szacunkowe koszty sprzedazy.

Kluczowy szacunek: mozliwa do uzyskania wartos$¢ netto Kluczowy szacunek: rabaty dla dostawcéw

Ujmowanie rabatéw dostawcéw w rachunku zyskéw i strat Ujmowanie rabatéw dostawcéw w rachunku zyskéw i strat
wymaga od kierownictwa oszacowania zaréwno wielkosci wymaga od kierownictwa oszacowania zaréwno wielkosci
zakupéw, ktdre zostang dokonane w danym okresie, jak zakupow, ktére zostang dokonane w danym okresie, jak

i owiagzanego produktu, ktory zostat sprzedany i pozostaje i powigzanego produktu, ktdry zostat sprzedany i pozostaje
w zapasach na dzien bilansowy. Szacunki Zarzadu s3 oparte w zapasach na dzieri bilansowy. Szacunki Zarzadu s3 oparte
na istniejacych i prognozowanych poziomach rotacji zapaséw na istniejgcych i prognozowanych poziomach rotacji zapaséw
i sprzedazy. Racjonalnie mozliwe zmiany tych szacunkéw i sprzedazy. Racjonalnie mozliwe zmiany tych szacunkéw
prawdopodobnie nie beda miaty istotnego wptywu. prawdopodobnie nie bedg miaty istotnego wptywu.
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Przypadek 2 —Wesfarmers Limited kontynuacja

Zespot zebrat opinie od analitykéw i inwestoréw, aby dowiedzie¢ sie, jakie informacje uznali za istotne przy analizie Wesfarmers

i podobnych spdtek. Na skutek tego zespdt dowiedziat sie, Zze inwestorzy nie zgtaszali ostatnio pytan odnosnie do planu emerytalnego
spotki. Ponadto Wesfarmers ocenita informacje wynikajgce z planu emerytalnego i stwierdzita, ze byty one nieistotne i ze nie byto
potrzeby sporzgdzania osobnej noty odnosnie kwestii emerytur.

Zespot potgczyt rowniez ujawnienia, ktore zostaty wezesniej przedstawione w osobnych notach, aby pomadc inwestorom zrozumiec
zwigzek miedzy réznymi informacjami. Na przyktad sprawozdania finansowe za rok 2013 zawieraty

ujawnienia dotyczgce wniesionych kapitatow wtasnych, zyskow zatrzymanych i rezerw w oddzielnych notach. W sprawozdaniu
finansowym za 2016 r. potgczono informacje dotyczgce tych trzech not w jednej nocie pt. ,Kapitat wtasny i rezerwy”.

m Lepsze potaczenie

SKONSOLIDOWANE
21: Kapitat wniesiony
2013 2012
min $ min$
——
Kapitat zaktadowy - akcje zwykte (a) 23,290 23,286
Akcie zarezerwownane (b) (26) (31)
23,264 23,255
22: Zyski zatrzymane SKONSOLIDOWANE
2013 2012
min'$ min'$
Saldo na dzien 1 lipca
2,103 1,774
Zysk netto 2,261 2,126
Dywidendy (1,990) (1,793)
Zysk/(strata) aktuarialny w przypadku programu okreslonych $wiadczen, po odliczeniu podatku 1 (4)
o - 255 il
23: Fundusze rezerwowe
SKONSOLIDOWANE Rezerwa na Rezerwa Rezerwa Rezerwa na Rezerwa Rezerwa tacznie
restrukturyzacje kapitatowa na zabezpieczenia na aktywa na -min'$
podatkowa min$ zmiany typu hedging dostepne pfatnosci
min$ kursu min$ do oparte na
waluty sprzedazy akcjach
obcej min$ min$ v
min$ '
Saldo na dzieri 1 150 24 (59) 189 6 - 310
lipca 2011 r.
Zyski/(straty) z I N N I I I S S S S D S S S S .-
instrumentéw P :
i 12. Kapitat i fundusze rezerwowe (kontynuacja)
finansowych ujetych e .
w kapitale whasnym Charakter kapitatéw wtasnych wniesionych przez Grupe
o e s e mem mem we we Akcje zwykte s3 w petni optacone i nie majg wartoéci nominalnej. Jest jeden gtos na akcje i prawo do dywidendy. Nie majg specjalnych warunkéw

wptywajgcych na dochody lub uprawnienia kapitatowe akcjonariuszy i sg klasyfikowane jako kapitat wtasny. Akcje zarezerwowane sg akcjami
zwyktymi, ktore zostaty wykupione przez spotke i sg przechowywane do wykorzystania w przysztosci. Obejmuja one akcje zastrzezone dla
pracownikdw, ktdre sg akcjami wydanymi pracownikom w ramach planu pozyczek na akcje. Po petnym sptacie pozyczki na akcje, sa one
przeksztatcane na akcje zwykte i wydawane pracownikowi.

Koszty przyrostowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazywane sg w kapitale wtasnym jako odliczenie, po odliczeniu podatku,
wptywow pienieznych. Brak akcji dopuszczonych do emisji, ktére nie zostaty wydane na dzien bilansowy.

SKONSOLIDOWANE Rezerwa na
zmiany Rezerwa na Rezerwa na
Rezerwa na kursu zabezpieczenie Rezerwa ptatnosci
Zatrzymane restrukturyzacje Rezerwa waluty przeptywow aktywow oparte na
zyski podatkowg kapitatowa obcej pienigznych finansowych akcjach
min$ min$ min $ min $ min $ min min $
Saldo na dzien 1 lipca 2014 r. 2,901 150 24 (50) 167 5 12
Zysk netto 2,440 - - - - - -
Dywidendy (2,600) - - -
2Zyski z korekty wartosci dot. 1 - - -
programu zdef. swiadczen
2Zysk netto na instrumentach - - - - (49)
finansowych ujetych w kapitale
wiasnym
Zrealizowane straty - - - - (206)
przeniesione do bilansu/zysku
netto
Udziat jednostek - - - - (13)

stowarzyszonych i rezerwa dot.

wspdlnych przedsigwzigd

Skutek podatkowy transferow i - - - - 86

rewaluacji

Rdznice kursowe z przeliczenia - - - (11)

Transakcje ptatnosci w formie - - - - - - 11
akji

. m
ﬂca Zm ] L |
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Wesfarmers przeredagowata opis nowych i zmienionych standardéw rachunkowosci, uzywajac prostszego jezyka i formatowania,
ktore pomogty inwestorom zrozumiec ich znaczenie dla spétki. Ponizsze fragmenty sprawozdan finansowych za 2013 i 2016 r.
ilustrujg te zmiane:

(ai) Nowe i zmienione standardy rachunkowosci i interpretacje

Lepsze formatowanie
Wszystkie nowe i zmienione australijskie standardy

rachunkowosci i interpretacje obowigzujgce na dzien 1 lipca 2012

: Prostota i bezposredniosc
r. Zostaty przyjete przez Grupe, w tym.

I I

Poprawki do AASB 1048 |

Standard identyfikuje (b) Nowe i zmienione standardy i interpretacje wydane, ale jeszcze nieskuteczne

klasyfikuje je do dwdch grup Ponizsze standardy, zmiany do standardéw i interpretacje majg znaczenie dla biezgcej dziatalnosci. Sg

interpretacja IASB i te dostepne do przyjecia, ale nie zostaty zastosowane przez Grupe w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

stosujg sie do kazdego

stosownego Odniesienie Opis

Poprawkl do lstandardow Skutki nastepujacych standardéw nie powinny byé istotne:

rachunkowosci

Poprawki dotvcz AASB 2014-3 Amendments to AASB 2014-3 zmienia AASB 11 Joint Arrangements w celu zapewnienia wskazowek

P . Y | a Australian Accounting Standards dotyczacych ksiegowania przejec¢ udziatéw we wspolnych dziataniach, w ktérych dane dziatanie

na nieruchomosciach — Accounting for Acquisitions of stanowi dziatalnosc.

inwestycyjnych, Interests in Joint Operations

mierzy sie wedtug wartosci .

R AASB 2014-4 Clarification of IASB wyjasnita, ze stosowanie metod opartych na przychodach do obliczania amortyzacji
Lgodziwej L L o Acceptable Methods of Depreciation ~ skladnika aktywéw nie jest wiasciwe, poniewaz przychody generowane przez dziatalnogé
and Amortisation obejmujgce wykorzystanie sktadnika aktywow zwykle odzwierciedlajg czynniki inne niz zuzycie

korzys$ci ekonomicznych zawartych w danym $rodku trwatym. Poprawka uscislita réwniez, ze
generalnie zaktada sig, ze przychody sg niewtasciwg podstawg do pomiaru zuzycia sktadnika
wartos$ci niematerialnych.

AASB 2014-7 Amendments to Niniejszy standard wprowadza zmiany do szeregu australijskich standardow rachunkowosci
Australian Accounting Standards w wyniku wprowadzenia AASB 9 Financial Instruments (grudzien 2014 r.).

arisingfrom AASB 9 (December2014)

Oproécz powyzszych zmian zespot wprowadzit rowniez zastosowanie:

e symboli odnoszacych sie do informacji umieszczonych w innych czesciach sprawozdania finansowego, co pozwala unikngc
powtorzen;

e oraz wykreséw i innych grafik, aby wyraZniej prezentowac informacje intensywnie wykorzystujgce dane.

Przyktady tych zmian przedstawiono ponizej: . ”
Brak powielen

19. Spétki zalezne (cd.) 19. Spétki zalezne (cd.)

Jednostka nabyta/wtaczona w ciggu roku. @

Jednostka rozwigzana/wyrejestrowana w ciagu roku. & Jednostka 2016 2015

Audytowana przez firmy Ernst & Young International. # % %

Audytowana przez inne firmy ksiegowe. < Protex Healthcare (Aus) Pty Ltd @ 100 100

Zatwierdzona przez ASIC gwarancja typu Deed of Cross + PT Blackwoods Indonesia® - 100 100

zostata zawarta przez Wesfarmers Limited i te podmioty. .

Wiecej informacji mozna znalez¢ w nocie 24. PT Qrgencap NAA Indonesia R 100

Wszystkie spotki zalezne sg zarejestrowane w Australii, Quickinstant Limited @ A 100 h

chyba ze zostang oznaczone jednym z nastepujacych R & N Palmer Pty Ltd 100 100

symboli: Rapid Evacuation Training Services Pty 100 100

Bermudy ® Ltd

Botswana < Relationship Services Pty Ltd 100 100

E;J'ma”y v Retail Australia Consortium Pty Ltd 100 100
1 4 Retail Investments Pty Ltd 100 100

Hong Kong ¢

Indie ° o T R I ) N B

Indonezja (")

Nowa Zelandia ]

Portugalia S
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Przypadek 2 —Wesfarmers Limited kontynuacja

Naktady kapitatowe wedtug segmetéw w roku 2016 Lepsze formatowanie

Sm Sm

Coles 763 @ Pracebiurowe 41
o H 538 ® Zesoby 116
® Kmart 165 o wis 44
@ Terget 128 @  WesCEF 60

* Pozostate naktady inwestycyjne: 2 miliony USD

Najwazniejsze korzysci, reakcje i wyzwania

Proces ten przynidst zrozumialsze i bardziej zwiezte sprawozdania finansowe, co spowodowato zmniejszenie liczby pytan
kierowanych do zespotu ds. relacji inwestorskich. Pytania, ktore zostaty zadane, byty bardziej ukierunkowane niz pytania zadawane
przed przeprowadzeniem usprawnienia. Wesfarmers otrzymata rowniez pozytywne opinie od inwestoréw detalicznych natychmiast
po wydaniu pierwszego zestawu uproszczonych sprawozdan finansowych. Spotka zauwazyta rowniez, ze proces zdobyt dobre
recenzje audytoréw spofki, ktorzy twierdza, ze uproszczone sprawozdania finansowe sg tatwiejsze do odczytania i przejrzenia.

Proces ten doprowadzit réwniez do znacznego skrocenia czasu poswiecanego na sporzadzanie sprawozdan finansowych,
a W zwigzku z tym pracownicy ksiegowosci w Wesfarmers mogg pracowac nad innymi projektami wewnetrznymi i lepiej wspierac
funkcje zarzadzania finansami spotki.

Gtownym wyzwaniem dla Wesfarmers jest utrzymanie stopnia poréwnywalnosci z informacjami finansowymi dostarczanymi przez
inne firmy, aby umozliwi¢ inwestorom poréownanie spotki z jej konkurentami.

Obszary, w ktorych osiggnieto sukces i zdobyte doswiadczenia

Wesfarmers uwaza, ze jej proces byt najbardziej skuteczny w ograniczaniu powielania i przerabianiu konkretnych ujawnien, aby byty
bardziej przejrzyste i zwiezte.

Seria subtelnych zmian w obrebie finansow moze znacznie zmienic poziom ich zrozumiatosci
jako cafosci.

Aby oceni¢, jakie informacje bytyby uzyteczne dla inwestoréw, zespot zwrécit sie do innych dziatéw w spétce o informacje, ktére
zwykle dostarczaty w celu przygotowania jej sprawozdan finansowych. Jednakze zespot stwierdzit réwniez, ze cztonkowie mogliby
aktywniej zaangazowac te dziaty na poczatku procesu, pytajac je bardziej bezposrednio o sposoby, w jakie usprawniliby przekaz
informacji w sprawozdaniach finansowych, za ktdre byty bezposrednio odpowiedzialne.

Co dalej?
Wesfarmers twierdzi, ze bedzie nadal dgzy¢ do poprawy jakosci sprawozdan finansowych spotki poprzez uwzglednianie opinii

inwestorow i menadzeréw wyzszego szczebla. Spdtka zamierza rozszerzy¢ wysitki usprawniajgce na inne czesci rocznego
sprawozdania, takie jak sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Wesfarmers zamierza rowniez zbadac kwestie tego, jak sprawic, aby jej sprawozdania finansowe byty bardziej poréwnywalne
z innymi podmiotami, co utatwitoby inwestorom analize spétki w stosunku do innych firm. Wesfarmers twierdzi, ze moze réwniez
rozwazy¢ prace nad w petni cyfrowym, interaktywnym rocznym sprawozdaniem.
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Przypadek 3 —PotashCorp

PotashCorp to kanadyjska firma, ktéra produkuje nawozy i zwigzane z nimi produkty chemiczne i mineralne o kluczowym znaczeniu
dla przemystu i rolnictwa. Spoétka ta z siedzibg w Saskatoon jest producentem trzech podstawowych sktadnikéw roslinnych,

a mianowicie potazu, azotu i fosforanu. PotashCorp prowadzi dziatalnos¢ lub prowadzi inwestycje w siedmiu krajach i jest notowana
na gietdach w Toronto i Nowym Jorku.

Poprawianie komunikacji poprzez stopniowe zmiany

PotashCorp poprawita sposob, w jaki podaje informacje finansowe, dostosowujgc i zmieniajac swoje sprawozdania finansowe na
przestrzeni kilku lat, przy czym zmiany staty sie bardziej widoczne w sprawozdaniach finansowych za rok 2011.

Proces ponownego przemyslenia komunikacji przez spotke rozpoczat sie, gdy menedzerowie wyzszego szczebla w PotashCorp
zakwestionowali przydatnos¢ niektérych not w sprawozdaniach finansowych spétki (na przyktad informacji zawartych w nocie
odnosnie do znaczacych zasad rachunkowosci). W tym samym czasie pracownicy ksiegowi zaczeli analizowac opinie i potrzeby
informacyjne inwestorow.

Dodatkowym impulsem do zmian w PotashCorp byty miedzynarodowe i krajowe organizacje promujace inicjatywy i publikacje
dotyczace skutecznej komunikacji. Nalezaty do nich podmioty ustanawiajgce standardy, firmy ksiegowe i organy regulacyjne, a takze
inne firmy dokonujgce podobnych przegladow.

Proces
Przyjmujac stopniowe podejscie do wprowadzania zmian w swoich sprawozdaniach finansowych, spétka PotashCorp ograniczyta

wszelkie zaktécenia lub obcigzenie zasobdw do minimum.

Dziat sprawozdawczosci korporacyjnej spotki przeprowadza coroczny proces samooceny, analizujgc najnowsze sprawozdania
finansowe PotashCorp, aby zidentyfikowac¢ udane modyfikacje i aspekty, ktére mozna jeszcze ulepszyc.

Podczas tego procesu pracownicy ksiegowi konsultujg sie rowniez z innymi dziatami, takimi jak zespoty ds. prawnych i ds. relacji
inwestorskich, ktore regularnie przekazujg informacje do sprawozdan finansowych.

Proponowane zmiany wynikajace z tych dyskusji sg nastepnie wigczane do projektu zestawu sprawozdan finansowych, ktéry z kolei
jest przedstawiany zarzadowi ds. finansow, kierownictwu wyzszego szczebla, komitetowi audytu i wreszcie audytorom.

W niektérych przypadkach zmiany obejmujg usuniecie informacji uznanych za nieistotne. Aby odpowiedzie¢ na pytania, ktére moga
wynikac z tych zaniedban, i aby monitorowac istotnos¢ pominietych ujawnien, spétka utrzymuje oddzielny dokument, ktory jest
regularnie aktualizowany, aby pomiesci¢ wszystkie ujawnione informacje usuniete lub zaktualizowane, a takze ujawnienia zawarte
w projektach sprawozdan.

Informacje sg réwniez mapowane zgodnie z odpowiednimi wymaganiami IFRS Standards oraz US Securities and Exchange
Commission, dzieki czemu mozna je tatwo sledzi¢, a do powigzanych wymagan szybko uzyskac¢ dostep.

Droga do lepszego przekazywania informacji w sprawozdaniach finansowych
rozpoczyna sie od identyfikacji problemow tatwych do rozwiqzania. Najwazniejsze
w tym procesie jest podjecie tego pierwszego kroku.

Zmiana kolejnosci not i wspomaganie nawigacji w sprawozdaniach finansowych

Wsrod przyktadow tego, jak PotashCorp wprowadzata stopniowe zmiany w swoich sprawozdaniach finansowych, znajduje sie
sposdb, w jaki noty zostaty zgrupowane w sekcje.

Do 2010 r. noty w sprawozdaniach finansowych PotashCorp byty po prostu prezentowane jako lista. Zmienito sie to pomiedzy
rokiem 2011 a 2015, kiedy spoétka zaczeta grupowac noty zgodnie z pierwotnym sprawozdaniem finansowym, do ktorego nalezaty.
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Przypadek 3 —PotashCorp kontynuacja

W 2016 roku PotashCorp dodata dalsze udoskonalenia, grupujac noty zgodnie z ich funkcja: ,Biznes i sSrodowisko”, ,Przychody,
koszty i przeptywy pieniezne”, ,Aktywa i pasywa”, ,Inwestycje, finansowanie i struktura kapitatu”, ,,Personel” i ,Inne”.

Ta modyfikacja, ktéra ma utatwic interesariuszom fatwiejsze poruszanie sie po sprawozdaniach finansowych PotashCorp, réwniez

lepiej odzwierciedla historie spotki.
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Nota 14
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Zmiany w grupowaniu not miaty pozytywny efekt domina, dzieki czemu kazda nota byta wyrazniejsza
i bardziej zwiezta

PotashCorp zmienita nie tylko zgrupowanie not, ale takze ich strukture i tres¢. Na przyktad na poczatku kazdej noty, jak pokazano
w ponizszym fragmencie, spotka zawiera teraz krotki wstepny paragraf dotyczacy charakteru transakcji i stosowanych polityk dot.

Prostota i bezposredniosc

rachunkowosci zwigzanych z nota.

Nota 17 Instrumenty pochodne
PotashCorp zawiera umowy z innymi stronami przede wszystkim w celu ustalenia ceny gazu ziemnego wykorzystywanego jako surowiec w produkcji oraz kursu
wymiany dla transakgcji na dolarze kanadyjskim.

Szacunki i oceny ksi
Polityki dot. rachunkowosci Yy KSiggowe

Pochodne instrumenty finansowe stuza do blokowania cen towaréw, kursow walutowych i stop procentowych. Kontrakty na zakup lub Niepewnosci, szacunki i wykorzystanie ocen obejmuja ocene kontraktéw jako

sprzedaz pozycji niefinansowej sa ujmowane wedtug wartosci godziwej w skonsolidowanych sprawozdaniach z sytuacji finansowej, tam, instrumentow pochodnych i wbudowanych instrumentéw pochodnych,

gdzie to stosowne. o o o stosowanie rachunkowosci zabezpiecze oraz wycene instrumentow

W przypadku wyznaczonych i kwalifikowanych zabezpieczen przeptywow pienieznych: pochodnych wedtug wartosci godziwej (oméwionej dalej w nodie 29).

. efektywna czes¢ zmiany warto$ci godziwej instrumentu pochodnego jest kumulowana w OCI, dopoki zmiennos¢ W przypadku instrumentéw pochodnych lub wbudowanych instrumentéw
zabezpieczanych przeptyw6w pienieznych nie zostanie ujeta w wyniku netto w przysztych okresach obrachunkowych; oraz pochodnych najistotniejszym obszarem aceny jest to, czy kontrakt mose zostat

D nieefektywne czesci zabezpieczen sa ujmowane w dochodzie netto w biezacym okresie. rozliczony netto, czyli odnosnie jednego z kryteriow ustalania, czy kontrakt

Zmiana warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie zostaty wyznaczone lub nie kwalifikuja sie jako instrumenty dotyczacy sktadnika aktywow niefinansowych jest uwazany za instrument

zabezpieczajace, jest umowana w zysku netto w biezacym okresie. pochodny i rozliczany jako taki. Ocena jest réwniez stosowana przy ustalaniu

e e e e e e e e e e o 580, CZYWbUdOVY insrument pochodnyjestéSe

Dokonujac tych zmian, spotka przeniosta opisy dotyczgce polityki dot. rachunkowosci, ocen i szacunkéw, ktére wczesniej ujawniono
w pojedynczej nocie, do odpowiednich not. Spdtka wprowadzita réwniez wyrazne oznakowanie w kazdej nocie, aby umozliwic¢
czytelnikom odréznienie polityk dot. rachunkowosci, ocen, szacunkdéw i informacji wspierajgcych.

5. NALEZNOSCI
2006 2005
Naleznosci -Conpotex S 841 S 71,6
handlowe .
JInne 329,3 3430 Lepsze pofaczenie
Naleznosci 33,6 43,8 v
niehandlov:
NOTA 3
2010 2009
Naleznosci handlowe s3 poczatkowo ujmowane w wartosci ~ Naleznosci -Conpotex  $ 297,9 S 1643
godziwej, a nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego handlowe
kosztu pomniejszonego o odpisy na naleznosci watpliwe. o s 448,7 264,4
] s N A . Pomniejszenie (8,2) (8,4)
Odpis na watpliwe naleznosci ustala sie, gdy istnieja -
uzasadnione oczekiwania, ze spétka nie bedzie w stanie ]
spfaci¢ wszystkich naleznych kwot. Warto$¢ bilansowa watpliwe
__naleznosc egazmniejszeniu poprzezzastoso 7384 4703

Nota 11 Naleznodci

Naleznosci stanowia kwoty, ktére spotka spodziewa sie uzyskaé od innych podmiotéw. Naleznosci handlowe obejmuja gtéwnie
kwoty nalezne PotashCorp od klientéw, przy czym najwiekszy indywidualny klient jest strong powigzang - Canpotex.

Polityki dot. rachunkowosci Szacunki i oceny ksiegowe

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia wedtug
zamortyzowanego kosztu pomniejszonego o rezerwe na utrate wartosci naleznosci handlowych. Jezeli naleznosé¢
handlowa jest niesciagalna, jest ona odpisywana na poczet rezerwy. Pézniejsze odzyskanie kwot uprzednio
odpisanych zalicza sie do skonsolidowanych sprawozdan z dochodéw.

Informacje wspierajace

Ustalenie tego, kiedy kwoty sg uznane za
niesciagalne, wymaga oceny.

2016 2015
Naleznosci handlowe -Conpotex (Note 28) S 141 S 148
-Other 292 327
Pomniejszenie o rezerwe na utrate wartosci naleznosci handlowych (6) (7)
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Przypadek 3 —PotashCorp kontynuacja

PotashCorp wprowadzita rowniez szereg zmian majacych na celu zwiekszenie znaczenia tresci. W tym celu spétka przeanalizowata
opinie inwestoréw i typowe wnioski o informacje. Pomogto to jej zidentyfikowac, ze inwestorzy chcieli zrozumie¢ zobowigzania
emerytalne i rekultywacje srodowiska. W zwigzku z tym spdtka wprowadzita zmiany do tych informacji w celu uwzglednienia
dodatkowych informacji, ktére zdaniem inwestoréw byty dla nich przydatne, takich jak analiza wrazliwosci zobowigzan
dotyczacych wycofania aktywdéw. Ponizsze fragmenty sprawozdan finansowych za 2010 2016 r. ilustrujg te zmiane.

KOSZTY SRODOWISKOWE | OBOWIAZKI W ZAKRESIE EMER

Koszty srodowiskowe zwigzane z biezacymi operacjami s3 odpowiednio wydatkowane lub kapitalizowane. Koszty srodowiskowe
sg kapitalizowane, jezeli koszty wydtuzajg okres uzytkowania nieruchomosci, zwigkszaja jej zdolnos¢ produkcyjng, tagodza lub
zapobiegaja zanieczyszczeniu pochodzacemu z przysztych operacji lub odnosz3 sie do zobowigzan prawnych dotyczacych
likwidacji aktywoéw. Koszty, ktére odnosza sie do istniejagcych warunkdw spowodowanych przez wczesniejsze operacje i ktére nie
przyczyniaja sie do biezacego lub przysztego generowania przychodéw, s ujmowane w rachunku zyskdw i strat. Rezerwy na
szacunkowe koszty sa rejestrowane, gdy dziatania naprawcze w zakresie ochrony srodowiska sg prawdopodobne, a koszty mozna
racjonalnie oszacowac. Okreslajac przepisy, spotka wykorzystuje najbardziej aktualne dostepne informacje, w tym podobne
doswiadczenia z przesztosci, dostepng technologie, obowigzujace przepisy, harmonogram dziatari naprawczych i podziat kosztéw
Spotka uznaje swoje zobowigzania wzgledem likwidacja pewnych dtugoterminowych aktywéw rzeczowych. Wartos¢ godziwa
zobowigzania z tytutu zobowigzania do likwidacji aktywéw ujmowana jest w okresie, w ktérym powstaje, jezeli mozna dokonaé
racjonalnego oszacowania wartosci godziwej. Odpowiednie koszty amortyzacji aktywow sg kapitalizowane jako cze$¢ wartosci
bilansowej dtugoterminowego sktadnika aktywdw, a nastepnie amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania. W kolejnych
okresach zobowigzanie z tytutu trwatej utraty wartosci jest korygowane o uptyw czasu, stosujac odsetkowg metode alokacji do
kwoty zobowigzania na poczatku okresu, poprzez obcigzenia na dochodach. Zobowigzanie do likwidacji aktywow jest réwniez
korygowane o wszelkie zmiany w wysokosci lub czasie podstawowych przysztych przeptywdéw pienieznych, ktérych kwoty mogg
by¢ kapitalizowane jako cze$¢ wartosci bilansowej dtugoterminowego sktadnika aktywoéw (a nastepnie amortyzowane przez

Specyficznos¢ dla jednostki
v

Werazliwo$¢ zobowiazan z tytutu likwidacji aktywdw na zmiany stopy dyskontowe;j i stopy inflacji od zobowiazan rejestrowanych na dziert 31 grudnia 2016 r. przedstawia sie nastepujaco:

Stopa dyskontowa Stopa inflacji

Niezdyskontowane
przeptywy pieniezne

Zdyskontowane
przeptvwy pieniezne

+0,5% -0,5% +0,5% -0,5%
Potaz — zobowiazanie' $ 1,0012 S 113 S (26) $ 36 S 38 S (25
Azot — zobowigzanie 62 3 (1) 1 1 (1)
Fosfor — zobowiazanie 952 591 (34) 39 39 (34)

Podano w dolarach kanadyjskich.
? Ukazuje catkowite niezdyskontowane przeptywy pieniezne w pierwszym roku likwidacji. Nie obejmuje kolejnych lat likwidacji hatd, ograniczania drobnych hatd, rekultywacji obszaru zagospodarowania odpadéw, dziatari i monitorowania
po rekultywacji oraz ostatecznego wycofania z eksploatacji, ktére wedtug szacunkéw zajmie dodatkowe 91-268 lat.

Informacje uzupetniajace

Ponizej przedstawiono uzgodnienie likwidacji aktywoéw,
odnowy $rodowiska i inne obowiazki:

Obowigzek Obowiazki zwigzane z Suma Inne Razem
likwidacji ochrong $rodowiska czesciowa  obowigzki
aktywow
Saldo - 31 grudnia 2015 r $ 637 $ 29 $ 659 S 6 S 665
Kapitalizowane dla rzeczowych aktywdw trwatych
Obcigzenie na dochodzie 3
3 6 1 7
Nowe obowigzki 9 - 9 - 9
Zmiana stopy dyskontowej 42 - 42 - 42
Zmiana innych szacunkéw 1 _ 1A _ i

Polityki dot. Rachunkowosci (cd.)
Koszty srodowiskowe zwiazane z biezaca dziatalnoscia sa:

Kapitalizowane jako sktadnik aktywow,
jezeli:

Ujmowane, jezeli: Ujmowane jako rezerwa, kiedy:

* zycie nieruchomosci jest s zwigzane z istniejgcymi * dziatania naprawcze w zakresie ochrony

przedtuzone; warunkami spowodowanymi $rodowiska sg prawdopodobne; i

* zdolno$¢ zostaje zwigkszona; \glrcazzeéniejszymi operacjami; * koszty mozna racjonalnie oszacowac.

= zanieczyszczenie wynikte ) - . Spétka wykorzystuje najbardziej aktualne
z przysztych operaciji zostato Ome  [prEEEEEE S e dostepne informacje, w tym podobne
ztagodzone lub zazegnane; lub obecnego lub  przysziego doswiadczenia z przesziosci, dostepna

generowania przychodow.

technologig, obowigzujgce przepisy,
harmonogram dziatan naprawczych i
uzgodnienia dotyczgce podziatu kosztéw.,

jest to zwigzane z prawnymi lub
konstruktywnymi zobowigzaniami
dotyczacymi likwidacji aktywow.
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Spotka usuneta rowniez informacije, ktére wedtug inwestorow dodali minimalng wartosc. Na przyktad: przeredagowano note
,Podstawa przygotowan”, unikajgc szablonowych narratyw, ktére powtarzaty wymagania w standardach MSSF. Ponizsze fragmenty
sprawozdan finansowych za 2010 i 2016 r. ilustruig te zmiane:

NOTA 2 PODSTAWA PREZENTACJI Lepsze potaczenie

Polityki dot. rachunkowosci spotki sg zgodne z ogdlnie przyjetymi w Kanadzie zasadami rachunkowosci ("Kanadyjskie
GAAP"). Polityki te sg zgodne z zasadami rachunkowosci ogdlnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych ("US GAAP”) we 5 >
wszystkich istotnych aspektach, z wyjatkiem przypadkéw opisanych w nocie 31. Lepsza organizacja
Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami rachunkowosci wymaga
od kierownictwa dokonania szacunkoéw i zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane kwoty aktywow i zobowiazan oraz

ujawnienia dotyczace warunkowych aktywdw i zobowigzan na dzieri konsolidacji (sprawozdania finansowego) i zgtoszonej
kwoty przychodéw i wydatkdw

Spo’rka jest zagranicznym prywatnym emitentem w Stanach Zjednoczonych, ktéry dobrowolnie sktada skonsolidowane sprawozdania
finansowe w Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd (SEC) na amerykariskich formularzach krajowych. Ponadto spétka moze sktadaé w SEC
e | swoje zbadane
o Nota Temat Polityki dot. Szacunki i oceny Strona
rachunkowosci ksiegowe
3 Ujecie przychoddéw X X 113
4 Koszt sprzedanych X 116
towaréw
4 Koszty sprzedazy i X 116
administracji
8 Podatki dochodowe X X 118
10 Ekwiwalenty srodkéw X 123
pienieznych
11 Naleznosci X X 124
12 Zapasy X X 125

Aby utatwic zrozumienie informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych, PotashCorp przeredagowata noty za pomoca
prostszego jezyka i lepszego formatowania. Na przyktad: spotka przeredagowata opis polityki dot. rachunkowosci dotyczacej
opodatkowania za pomoca krétszych zdan, z ktorych kazdy zawiera okreslong informacje. Uzycie tabel i punktoréw sprawito, ze
informacje w tej nocie sg tatwiejsze do zrozumienia. Ponizsze fragmenty sprawozdan finansowych za 2010 2016 r. ilustrujg te
zmiane:

. PRZED

NOTA 22 | PODATKI DOCHODOWE

sie ono do pozycji ujetych bezposrednio w innych catkowitych dochodach w biezagcym okresie,
w ktdérym to przypadku podatek jest ujgty w OCI. Prostota i bezpo$rednio$¢
Biezacy podatek dochodowy stanowi spodziewany podatek dochodowy nalezny od dochodu
podlegajacego opodatkowaniu za dany rok, wykorzystujgc stawki okreslone lub faktycznie
okreslone na koniec roku, i obejmuje wszelkie korekty podatku dochodowego naleznego za lata
poprzednie. Podatek dochodowy jest pomniejszany o ulgi podatkowe z tytutu inwestycji

poniesione na nakfady inwestycyjne.
— — — — — — — — — — — — — — — — —_— —_— —_— —_— — —_— L

Biezacy podatek dochodowy jest: Odroczony podatek dochodowy jest:

Opodatkowanie zyskdéw obejmuje biezacy i przyszty podatek dochodowy. Opodatkowanie
ujmowane jest w skonsolidowanym sprawozdaniu z operacji, z wyjgtkiem sytuacji, gdy odnosi epsze formatowanie

3 oczekiwanym podatkiem naleznym od dochodu e ujmowany za pomocg metody pasywow;

do opodatkowania za dany rok; o o .
e oparty na roznicach przejsciowych pomiedzy

. obliczany za pomoca stawek uchwalonych lub wartoscig bilansowg aktywow i pasywéw sprawozdan
faktycznie uchwalonych w skonsolidowanym finansowych a ich podstawg podatkowg w zakresie
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w krajach, w dochodu; oraz

ktdrych dziatajg spotki zalezne spotki i podmioty
inwestycyjne rozliczane metoda praw wtasnosci,
i ktore generujg dochdd do opodatkowania; oraz

e ustalany przy uzyciu stawek podatkowych, ktdre
zostaty uchwalone lub faktycznie uchwalone w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej i maja

. z uwzglednieniem wszelkich korekt podatku zastosowanie, gdy realizowany jest powigzany
dochodowego do zaptacenia lub odzyskania w sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego lub
odniesieniu do lat ubiegtych. rozliczane jest odroczone zobowigzanie z tytutu

podatku dochodowego.
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Przypadek 3 —PotashCorp kontynuacja

Spotka zwiekszyta réwniez wykorzystanie wzajemnych odwotan do informacji, aby unikngé powielania i pomdc w wyszukiwaniu
informacji wyjasniajgcych. Ponizszy fragment sprawozdania rocznego za 2016 r. (sekcja ,Struktura i zarzgdzanie kapitatem”
w przegladzie finansowym) wraz z odsytaczami do sprawozdan finansowych ilustruje te zmiane:

Brak powielen

GtOWNE INSTRUMENTY DtUZNE

Korzystamy z potaczenia krétkoterminowego

i dtugoterminowego dtugu, aby finansowac naszg dziatalnos¢.
Zazwyczaj ptacimy zmienne oprocentowanie za nasze
krétkoterminowe instrumenty dtuzne i kredytowe oraz state
oprocentowanie za nasze obligacje. Na dzieri 31 grudnia 2016
r. oprocentowanie zalegtych papieréw komercyjnych wynosito
od 0,9% do 1,1%.

Do finansowania operacji mamy dostepne nastepujace
instrumenty:

¢ 3,5 mld USD kredytu konsorcjalnego;

« 75 mIn USD niezabezpieczonej linii kredytowej” dostepnej do

Stan na dziert 31 grudnia 2016 r.
(miliony USD)

Kredyt' Linia kredytowa

M kwota zalegta

$0 $3,500 $0 875

i kwota zobowigzan

u Dostepna kwota

sierpnia 2017 r.; oraz

« 100 min USD niewykorzystanej akredytywy’ na zadanie.

Kredyt i linia kredytowa posiadaja testy finanso

! Zatwierdzona faczna kwota w ramach programéw spétki dot. komercyjnych papieréw w
Kanadzie i Stanach Zjednoczonych wynosi 2 500 milionéw USD. Kwoty dostepne w ramach
programow komercyjnych papieréw sg ograniczone do dostepnosci rezerwowych srodkéw

we iinne w ramach kredytu. Kwota zalegta i kwota zobowigzan obejmuje 389 milionéw USD

warunki, z ktérych musimy sie wywigzywac na koniec kazdego
kwartatu. Nieprzestrzeganie tych warunkéw moze skutkowac
przyspieszong sptatg pozyczonych kwot i wypowiedzeniem
dalszych zobowigzan finansowych kredytodawcéw
wynikajacych z kredytu i linii kredytowej. Na dzieri 31 grudnia
2016 r. spetnilismy wszystkie warunki i obecnie oczekujemy, ze

w papierach komercyjnych.
% Zrealizowane akredytywy. Mamy takze niezrealizowang 100-milionowa akredytywe, na
ktérg wydano 40 milionéw dolaréw na dzieri 31 grudnia 2016 r. Zrédto: PotashCorp

Aby uzyska¢ dodatkowe informacje na temat naszej struktury kapitatowej i zarzgdzania

bedziemy spetniac te warunki w 2017 r.

Noty 20 oraz 21

zobacz:

Nota 23 dot. struktury kapitatowe;j
Noty 9 oraz 22 dot. akcji pozostajacych w obrocie

Towarzyszaca tabela podsumowuje limity i wyniki niektérych warunkéw.

PotashCorp wprowadzit wiele wykresow i innych elementdw graficznych, aby wyrazniej prezentowac informacje intensywnie

wykorzystujgce dane.

Lepsze formatowanie

UDZIAL KAPITALU ZAKEADOWEGO niezbadany DYWIDENDY I ZYSKI NA AKCJE
|
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[0 catkowity kapitat I Wydany w ramach planéw opcyjnych
zaktadowy || Wydany dla planu reinwestycji dywidendy
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Ponadto spétka zmienita uktad swoich sprawozdan finansowych na 2016 r. na format poziomy, aby zwiekszy¢ ich
czytelnos¢, zwitaszcza w Internecie.

Najwazniejsze korzysci, reakcje i wyzwania
PotashCorp informuje, ze zmiany zostaty dobrze odebrane przez inwestorow. Mimo ze zredagowane noty sg bardziej zwiezte,

inwestorzy, ktorzy wyrazili opinie, twierdza, ze zaktualizowane sprawozdania finansowe nadal dostarczajg istotnych informacji.

Inwestorzy w szczegdlnosci skomentowali, Ze nowa struktura i tres¢ not zwiekszyty przejrzystosc¢ sprawozdan finansowych,
eliminujac wszelkie poczatkowe obawy dotyczace ograniczenia informacji.
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Inng konsekwencjg modyfikacji byta poprawa jakosci dialogu miedzy firmg i jej inwestorami. Wedtug zespotu ds. relacji
inwestorskich PotashCorp, pytania zadawane przez inwestoréw w ostatnich latach byty zazwyczaj bardziej konstruktywne, wnikliwe
i dobrze poinformowane, co wyraznie wskazuje, ze inwestorzy spotki lepiej rozumiejg tresc jej sprawozdan finansowych.

Podczas usuwania informacji ze sprawozdan finansowych na pewno poczujesz wewnetrzny
sprzeciw, nawet jesli informacje sq uwazane za nieistotne. Aby wprowadzic istotne zmiany, wazne
jest zakwestionowanie tego wyobrazenia.

Menedzerowie wyzszego szczebla PotashCorp twierdzg, ze proces usprawnienia komunikacji w sprawozdaniach finansowych
spotki doprowadzit do bardziej wydajnych proceséw ich przygotowywania. Na przyktad sledzenie, ktére zmiany zostaty
wprowadzone i ktore ujawnienia zostaty pominiete, przy jednoczesnym sprawdzaniu ujawnionych informacji pod katem wymogdéw
ujawniania, pozwolito zaoszczedzi¢ czas pracownikdéw podczas przygotowywania sprawozdan finansowych. Lepsza dokumentacja
procesu decyzyjnego dotyczacego ujawnien pomogta rowniez zespotowi ds. relacji inwestorskich PotashCorp odpowiedzie¢ na
zapytania inwestoréow. Co wiecej, niektdre wnioski wyciggniete z tego procesu pomogty spotce przygotowad kwartalne
sprawozdania finansowe, ktore sg teraz rowniez uproszczone i bardziej zwiezte.

Wymienieni wczesniej menadzerowie PotashCorp twierdzg, ze udoskonalona prezentacja informacji w sprawozdaniach
finansowych miata pozytywny wptyw na reputacje ich firmy i miata pozytywny wptyw na system administrowania spotka.

Gtownym wyzwaniem dla PotashCorp byto zastosowanie zasad istotnosci przy podejmowaniu decyzji, czy istnieje potrzeba
podania informacji, a jesli tak, to w jaki sposéb spetni¢ niektére wymogi dotyczgce ujawniania informacji. Spotka jest zdania,

ze zmiany w dokumencie MSR 1. Prezentacja sprawozdan finansowych, ktore wyjasniajg wymogi dotyczgce istotnosci, czeSciowo
pomogty im w tym procesie decyzyjnym, w wyniku czego PotashCorp osiggnat redukcje ujawnien w zakresie podatku
dochodowego, kapitatu zaktadowego, emerytur i wynagrodzenia w formie akcji w swoich sprawozdaniach finansowych za rok
2016 r. *Podczas wydawania oéwiadczer o istotnosci dotyczacych ujawnien, jak méwi PotashCorp, niektére pozycje s wyraznie
istotne, podczas gdy inne sg wyraznie nieistotne. Wiele trudnych ocen dotyczgcych ujawnien dotyczy jednak pozycji, ktore
znajdujg sie w duzej szarej strefie miedzy wyraznie istotnymi i wyraznie nieistotnymi pozycjami.

Obszary, w ktorych osiggnieto sukces i zdobyte doswiadczenia

Zastanawiajac sie nad zmianami w swoich sprawozdaniach finansowych, PotashCorp twierdzi, ze najbardziej skutecznie zmniejszyta
niepotrzebna ztozonos¢, co z kolei pomogto inwestorom lepiej zrozumiec historie spotki.

Wedtug kierownictwa wyzszego szczebla spoétki proces poprawy komunikacji w sprawozdaniu finansowym wymaga mniej zasobodw,
jesli jest zarzadzany na zasadzie etapow zamiast zasady ,wszystko na raz”. Moze to mie¢ kluczowe znaczenie dla organizacji
0 ograniczonych zasobach, ktére zamierzajg uczyni¢ swoje wtasne sprawozdania finansowe bardziej przejrzystymi i usprawnionymi.

Jesli spotka jest zdeterminowana, aby postepowac zgodnie z najlepszymi praktykami
w zakresie sprawozdawczosci finansowej, wazne jest, aby nie pozostata statyczna i aby
dqgzyta do wypracowania innowacyjnych sposobow poprawy komunikacji.

Co dalej?

Spoétka uwaza, ze aby osiggnac przejrzystoscé sprawozdawczosci, konieczne jest dalsze doskonalenie i poszukiwanie nowych
sposobdw poprawy komunikacji w jej sprawozdaniach finansowych. PotashCorp zamierza kontynuowac ten trend i rozwaza
ulepszenie swoich sprawozdan finansowych, tak aby byty w petni zdigitalizowane i interaktywne w nadchodzacych latach.

3 Inicjatywa dotyczaca ujawnien informacji (zmiany do MSR 1) zostata wydana w grudniu 2014 r. Zmiany wyja$niaty wymogi zawarte w MSR 1 wzgledem istotnosci, kolejnosci not,
sum czesciowych w pierwotnym sprawozdaniu finansowym oraz ujawniania polityk dot. rachunkowosci.
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Przypadek 4 —ITV plc

ITV plc to zintegrowany nadawca-producent, ktory tworzy, jest wtascicielem i dystrybuuje tresci na wielu platformach. ITV jest
notowana na Londynskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych i stanowi czes$¢ indeksu FTSE 100.

Zmiany w strategii i ich wptyw na komunikacje

W 2010 r. ITV ogtosita plan poprawy wynikéw swojej brytyjskiej dziatalnosci telewizyjnej, jednoczesnie zwiekszajac przychody

z miedzynarodowych tresci i dystrybucji na wielu platformach. Przetozyto sie to nie tylko na zmiany w strategicznym kierunku spotki,
ale takze na przemyslenie na nowo sposobu, w ktéry ITV przekazywata informacje w swoich sprawozdaniach finansowych. ITV
chciata w szczegdlnosci osiggnac wiekszg spdjnosc w swoim ogdlnym komunikacie dla inwestorow, tak aby komunikacja strategii
biznesowej byta rozszerzona na jej sprawozdania finansowe.

Zmiany ITV dotyczace sposobu przekazywania informacji zaczety by¢ zauwazalne w sprawozdaniach finansowych za rok zakonczony
31 grudnia 2010 r. Spotka zaobserwowata, w jaki sposdb inne firmy przedstawiaty informacje finansowe, a takze zapoznata sie

z koncepcjami omoéwionymi w publikacjach na temat skutecznej komunikacji opublikowanych przez podmioty ustanawiajgce
standardy i firmy ksiegowe.

W kolejnych latach spdtka nadal koncentrowata swoje wysitki na jasnym ujawnianiu informacji w swoich sprawozdaniach
finansowych, w tym na transakcjach istotnych dla spotki, takich jak przejecia biznesowe.

Trwajgcy proces kwestionowania znaczenia i zrozumiatosci ujawnien

W przygotowaniu sprawozdan finansowych spotki scisle wspdtpracujg ze sobg zespoty z wydziatow ds. rachunkowosci, relacji
inwestorskich, podatkowych, skarbowych, emerytalnych, fuzji i przeje¢ oraz sekretariatu grupowego. ITV uwaza, ze wczesna ocena
i planowanie z duzym wyprzedzeniem przed koricem roku jest kluczem do sukcesu tego procesu.

Wszelkie zmiany w ujawnieniach sg weryfikowane przez wszystkie odpowiednie zespoty i zatwierdzane przez komitet ds. audytu.
Ponadto wszelkie znaczgce zdarzenia lub transakcje, ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym i ktére powodujg zmiany
W Ujawnieniach, s3 omawiane z wyprzedzeniem z komitetem ds. audytu.

ITV twierdzi, ze gtdwnym wyzwaniem na przestrzeni lat byto dostarczanie informacji dotyczgcych ztozonych transakcji lub zdarzen
przy uzyciu prostego i nietechnicznego jezyka. Ogdlniej rzecz ujmujac, spotka skupita sie rowniez na wyjasnieniu wptywu swojej
strategii biznesowej w swoich sprawozdaniach finansowych i scislejszym dostosowaniu struktury not objasniajgcych do innych sekcji
sprawozdawczosci korporacyjnej umieszczonych w innym miejscu sprawozdania rocznego.

Co wiecej, ITV twierdzi, Ze samo osiggniecie zmniejszenia ilosci not nigdy nie byto gtéwnym celem firmy. Zamiast tego, ITV

koncentruje sie na dostarczaniu istotnych informacji zainteresowanym stronom przy uzyciu prostszego stylu.

Naszqg podstawowq motywacjq podczas myslenia o poprawie ujawnien jest i byto
przedstawianie prostych wyjasnien, co jest korzystne dla naszych interesariuszy.

Grupowanie powigzanych ze sobg not i uporzgdkowanie tych grup w sposéb odzwierciedlajgcy historie
spotki
Do 2009 r. noty w sprawozdaniach finansowych ITV byty prezentowane zgodnie z kolejnoscig pozycji podstawowych sprawozdan
finansowych. W 2010 r. spotka podzielita noty na cztery sekcje: ,Podstawa przygotowania”, ,, Wyniki za rok”, ,Aktywa i pasywa”,

,Struktura kapitatu i koszty finansowe” oraz ,,Inne noty objasniajace”. Ta zmiana miata na celu podkreslenie szerszych relacji miedzy
informacjami zawartymi w notach.

Chociaz podstawowa struktura not nie zmienita sie od 2010 r., ich prezentacja zmienia sie co roku, aby zapewnic, ze pozostang one
istotne.
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Sprawozdania finansowe
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3.2 Rzeczowe aktywa trwate

3.3. Wartosci niematerialne

3.4 Przejecia

3.5 Inwestycje

3.6 Rezerwy

3.7 Emerytury

Czes¢ 4: Struktura kapitatu i koszty finansowania
4.1. Srodki pieniezne netto (dtug)

4.2 Pozyczki i umowy leasingu finansowego
4.3 Zarzadzanie ryzykiem rynkowym: pochodne instrumenty finansowe
4.4 Koszty finansowania netto

4.5 Hierarchia wartosci godziwej

4.6 Kapitaty wtasne

4.7 Wynagrodzenie w formie akcji

Cze$¢ 5: Inne noty

5.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi
5.2. Zobowigzania warunkowe

5.3 Pdzniejsze wydarzenia

5.4 Podmioty zalezne poza audytem

Dokonanie istotnych zmian w strukturze i tresci not w celu zwiekszenia przejrzystosci ujawnianych
informacji

Aby pomac interesariuszom w nawigowaniu w sprawozdaniach finansowych spétki, kazda czes$¢ not jest wprowadzana krotkim
paragrafem mowigcym o charakterze transakcji i sald, o ktorych mowa w tejze sekcji. ITV wskazuje ten punkt etykietg , W tej
czesci”. Po tym akapicie, pod tytutem ,Krdtko mowigc”, ITV zapewnia dalszy opis charakteru transakcji i stosownej rachunkowosci
W jasny i uproszczony sposob. Opis obejmuje rowniez wszelkie istotne zmiany w rachunkowosci w okresie sprawozdawczym.

Specyficznos¢ dla jednostki
Noty do sprawozdania finansowego
Czgsc¢ 3: Aktywa i pasywa Prostota i bezpos$rednio$é

W tej czesci W tej czesci przedstawiono aktywa wykorzystywane do generowania wynikow
handlowych Grupy i wynikajgce z tego zobowigzar. Na kolejnych stronach
znajduja sie informacje na temat kapitatu obrotowego, aktywoéw trwatych
i zobowigzan, przejec i sprzedazy, rezerw i emerytur.

Zobowigzania dotyczace dziatalnosci finansowej Grupy zostaty omoéwione
w czesci 4. Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku podano
w nocie 2.3.

pitat obrotowy reprezentuje aktywa i zobowigzania, ktére Grupa generuje w ramach
3.1 Krétko méwiac iatalnogci handlowej. W zwigzku z tym Grupa definiuje kapitat obrotowy jako prawa do
strybucji, prawa do programow i koszty produkgji, naleznosci handlowe i inne oraz

Kapitat
obrotowy bowigzania handlowe i inne.
aranne zarzadzanie kapitatem obrotowym zapewnia, ze Grupa moze wywigzac sie ze swoich

bowigzan w zakresie obrotu i finansowania w ramach zwyktego cyklu operacyjnego.

pitat obrotowy jest motorem konwersji zysku na gotéwke, kluczowego wskaznika
ektywnosci dla Grupy. Docelowy wskaznik zysku netto do gotéwki Grupy w kolejnych trzech

itach wynosi co najmniej 90%. W przypadku jednostek zaleznych nabytych w ciggu roku
pitat obrotowy na dzien przejecia jest wytaczany z obliczania wskazniku zysk na gotéwke, tak
tylko kolejne ruchome przeptywy kapitatu obrotowego w okresie bedacym w posiadaniu TV

odzwierciedlone w tej metodzie.
- o o o e e S e e e e e e mee e RS
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Przypadek 4 —PotashCorp kontynuacja

Kolejng zmiang w strukturze not byto przeniesienie opiséw polityk dot. rachunkowosci, ocen i szacunkéw do odpowiednich
not. Przed 2010 r. podsumowanie wszystkich polityk dot. rachunkowosci, ocen i szacunkéw ujawniono na wstepie not do
sprawozdania finansowego. ITV twierdzi, ze te zmiany poprawity przeptyw i zrozumiatos¢ dyskusji w kazdej nocie,
zapewniajgc wiecej kontekstu ujawnionym liczbom.

Ponadto ITV dostarczyta bardziej szczegétowe informacje o transakcjach, zdarzeniach i saldach, ktére sg istotne dla
zrozumienia dziatalnosci spotki. Na przyktad, w zwigzku z niedawnymi przejeciami, ITV zaczeta zawierac bardziej szczegdtowe
informacje na temat warunkdéw dotyczacych przeje¢ dokonanych w okresie sprawozdawczym, zwykle w ramach podpozycji
»Kluczowe warunki”. Uzywajac oddzielnej podpozycji ,Rachunkowosé¢ przejec”, spotka przedstawita szczegdty dotyczace
rozliczania tych transakcji, a takze informacje, ktére pomogg interesariuszom spotki zrozumiec ich wptyw na sprawozdanie
finansowe. Ponizsze fragmenty sprawozdan finansowych za 2009 i 2016 r. ilustrujg te zmiany:

-m Lepsze formatowanie

Przejgcia i sprzedaze w 2009 roku

GMTV

W dniu 26 listopada 2009 r. Grupa nabyta pozostate 25% udziatéw w spotce GMTV Limited, krajowym koncesjonariuszu kanatu telewizji $niadanowej kanatu 3,
obejmujac swdj catkowity procent udziatéw do 100%. Wyniki tej jednostki byty zawsze wykazywane w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat Grupy na
poziomie 100%, z uwzglednieniem korekty odzwierciedlajacej poprzedni udziat niekontrolujacy. Wptyw przejecia pozostatych niekontrolujgcych udziatéw
znajduje odzwierciedlenie w skonsolidowanym zestawieniu zmian w kapitale wtasnym.

Wartos¢ godziwa zaptaty wynosi 23 miliony GBP. Niekontrolujaca rezerwa odsetkowa w wysokosci 8 miliondw GBP zostata obcigzona przy nabyciu z nadwyzka
zaptaty nad mozliwymi do zidentyfikowania nabytymi aktywami netto w wysokosci 15 milionéw funtdw obcigzonymi stratami zatrzymanymi zgodnie z MSR 27.

Talpa Media B.V.
W dniu 30 kwietnia 2015 r. Grupa nabyta 100% udziatéw kontrolnych w Talpa Media B.V. i jej spotkach zaleznych.

I Kluczowe warunki: I

Zwrot pieniezny w wysokosci 362 miliondéw GBP (500 miliondéw EUR) zostat zaptacony przy nabyciu, a maksymalna tgczna kwota
wynagrodzenia za 100% dziatalnosci, w tym poczatkowa, wyniosta 796 miliondw GBP (1 100 miliondw EUR, niedyskontowanych).
Wszystkie przyszte ptatnosci sg oparte na wynikach.

Struktura transakcji pozwala na kolejne 434 miliony funtéw (600 miliondw euro) ptatne po dwdch, pieciu i o$miu latach, w zwigzku

z osiggnieciem celdw w zakresie rozciggania celow dziatalnosci w kolejnych latach po przejeciu. Aby kwoty te byty ptatne w przysztosci,
transakcja wymaga od sprzedawcy pozostania w firmie w okresie jej obowigzywania. Co wiecej, jesli sprzedawca opusci rynek w ciggu
pierwszych dwéch lat po nabyciu, poczatkowo kwota ta wynositaby 150 milionow EUR

ITaIpa Media B.V. acquisition accountingJ

Wartosci niematerialne, bedace wartoscig przypisang formatom, markom, umowom konsumenckim, porozumieniom

o niekonkurowaniu i bibliotekom, o wartosci 276 milionéw GBP (382 miliony EUR) zostaty zidentyfikowane, a wartos¢
firmy zostata wyceniona na 41 milionéw GBP (57 miliondw EUR). Wartos¢ firmy reprezentuje warto$¢ dodang do
mozliwosci przeksztatcenia i wzrostu zawartosci oraz formatéw wytworzonych przez Grupe. Nie oczekuje sie mozliwosci
odliczenia wartosci uzyskanej przy nabyciu w celach podatkowych. Dokonano innych korekt wartosci godziwej do bilansu
otwarcia, chociaz zadna z nich nie ma indywidualnego znaczenia.
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W celu utatwienia zrozumienia informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym, a takze w celu unikniecia powielania, firma

zwiekszyta wykorzystanie odniesien do informacji dostarczanych w sprawozdaniu finansowym do innych sekcji sprawozdania

finansowego lub do innych sekcji rocznego sprawozdania finansowego. Ponizsze fragmenty sprawozdan finansowych za 2016 r.

ilustrujg niektére przypadki, w ktérych zastosowano odniesienia:

Brak powielen

Wzrost w tym roku zwigzany jest z inwestycjami w nowa forme, cyfrowa platforme producencka i wieksza inwestycja w ITV Tomorrow Studios,
studio scenariuszowe uruchomione w 2014 roku. Kolejne mniejsze inwestycje zostaty zrealizowane zgodnie ze strategia Grupy dotyczaca

rozwoju miedzynarodowej dziatalnosci dot. tresci..

I Lista gtéwnych inwestycji przeprowadzonych na dziers 31 grudnia 2016 r. znajduje sie na stronie 184. I

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
W ekwiwalencie srodkéw pienieznych znajduja sie 4 miliony funtéw (2015: 10 miliondw funtdw), ktérych wykorzystanie ogranicza sie do spetnienia zobowigzan

z tytutu leasingu finansowego w ramach programu sprzedazy i leasingu zwrotnego (patrz nota 4.2). W 2016 r. obligacje paristwowe o warto$ci 39 min GBP (2015 .
39 min GBP) zostaty przeklasyfikowane do innych aktywéw emerytalnych. Byto to wynikiem konsekwencji dziatari prawnych podejmowanych w celu usuniecia czynu

obcigzajacego natozonego na te obligacje w odniesieniu do nieskapitalizowanych zobowigzan emerytalnych czterech bytych dyrektoréw z Grenady.
Wiecej informaciji w nocie 3.7.

Ponadto firma przerobita informacje w notach za pomocg prostszego jezyka i lepszego formatowania. Na przyktad w 2016 r.

spotka przeredagowata note dotyczaca ryzyka stopy procentowej poprzez podzielenie tej narracji na krétsze zdania oraz osobne

przekazanie informacji na temat réznych rodzajéw powigzan zabezpieczajgcych i instrumentéow pochodnych na stope

procentow

rzy uzyciu przejrzystych podpozycji.

25 Pochodne instrumenty finansowe

Lepsza porownywalnos¢

Prostota i bezposredniosc

Ponizsza tabela przedstawia wartosé 2009
godziwg pochodnych instrumentéw
finansowych analizowanych wedtug

rodzaju kontraktu.

Biezaca czes¢:

Swapy procentowe - wartos$¢ godziwa
przez rachunek zyskow i strat
Terminowe kontrakty walutowe -
zabezpieczenia przeptywdéw
pienieznych

Terminowe kontrakty walutowe -
wartos¢ godziwa przez rachunek
zyskoéw i strat

Czes¢ dtugoterminowa

Swapy procentowe - wartos$¢ godziwa
przez rachunek zyskoéw i strat
Terminowe kontrakty walutowe -
zabezpieczenia przeptywdéw
pienieznych

Swapy stopy procentowej na dzieri 31 grudnia 2009 r. ¢
stopie procentowej w wysokosci 118 min EUR w 2011 r
euroobligacji w 2014 r. (patrz nota 22). Pozostate 34 m
zmiennym oprocentowaniu. ITV ma 125 miliondéw funt
obligacji w 2017 roku. W ramach tej zamiany ITV otrzyr
obligacji) i ptaci trzymiesieczny LIBOR szterlinga plus O,"
5,25% za kursy od 5,25% do 8,0%. ITV ma réwniez 162,
wartosci 425 milionéw funtéw w 2015 roku. W ramach
kuponu obligacji) i ptaci za szesciomiesieczny LIBOR plu
162,5 miliona GBP, ktdre zostaty poréwnane z czescig ¢
tych transakcji ITV otrzymuje 5,375% (w celu dopasowe
trzymiesiecznego LIBOR-u szterlinga plus 1,45%. Zobow
GBP na dzien 31 grudnia 2009 r. dotycza réznych trans:
162,5 min funtdw z terminem zapadalnosci w pazdziert
kredyt LIBOR i ptaci 4,35%. Bank ma prawo anulowac s\
z terminem zapadalnosci w pazdzierniku 2015 roku, w |
0,3%, i ptaci wyzszy LIBOR szterlinga za sze$¢ miesiecy 1
ustawione z gory lub z dotu. Ponadto ITV ma swap o we
2017 r., w ramach ktdérego otrzymuje 3-miesieczny krec
swap. Wszystkie forwardowe kontrakty walutowe zabe
kontrakty walutowe, ktére zostaty wyznaczone jako zak
pfatnosciami kontraktowymi na sport i innymi prawami
zabezpieczenia przeptywow pienieznych na dzier 31 gr

2008

Jaka jest wycena naszych pochodnych instrumentdw finansowych?
Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ godziwg pochodnych instrumentdw finansowych analizowanych wedtug rodzaju kontraktu.
Wartosci godziwej swapu stop procentowych nie obejmujg naliczonych odsetek

W dn. 31grudnia 2016 r. Aktywa — min funtéw Pasywa —min funtéw

Biezace

Kontrakty walutowe typu forward i swapy 6 (1)
- zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Kontrakty walutowe typu forward i swapy 2 (2)
- uczciwi rzeczoznawca z zyskiem lub
stratg

Niebiezace

Transakcje wymiany walut - - (6)
zabezpieczenia przeptywdw pienieznych

Kontrakty walutowe typu forward i swapy 1 (3)
- zabezpieczenia przeptywow pienieznych

9 (12)

W dn. 31grudnia 2015 r Aktywa — min funtéw Pasywa —min funtéw

Biezgce

Kontrakty walutowe typu forward i swapy - (4)
- zabezpieczenia przeptywdw pienieznych

Kontrakty walutowe typu forward i swapy 1 (1)
- uczciwi rzeczoznawca z zyskiem lub
stratg

Niebiezace

Swapy procentowe - wartos¢ godziwa 8 (6)
przez rachunek zyskow i strat

9 (11)

Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych

Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczer dla niektdrych zobowigzan w obcej walucie i wysoce prawdopodobnych przeptywoéw
pienieznych, w przypadku gdy podstawowe przeptywy pieniezne sg ptatne w ciggu najblizszych dwdch do siedmiu lat. W celu ustalenia
odptywow srodkéw pienieznych w funcie szterlingu zwigzanych ze zobowigzaniami i wyptatg odsetek - ktére sa gtéwnie denominowane
w AUD lub euro - Grupa zawarta kontrakty walutowe typu forward i krzyzowe swapy odsetkowe dla tej samej kwoty w walucie obcej

i terminie zapadalnosci, co spodziewany odptyw w walutach obcych.

Kwota ujeta w innych catkowitych dochodach w ciggu okresu odnosi sie do efektywnej czedci straty z tytutu przeszacowania zwigzanej
z tymi kontraktami. W rachunku zyskow i strat uwzgledniono niecaty 1 min GBP (2015 r.: 1 mIn GBP), a taczny zysk w wysokosci 5 min
GBP (2015 r.: strata w wysokosci 6 mIn GBP) zostat ponownie wykorzystany do rachunku zyskdw i strat w ciagu roku.

Po emisji euroobligacji z 2023 r. Grupa zawarta portfel swapdw walutowo-procentowych, ktére zamienity bony podstawowe i kupony
o statym oprocentowaniu na funty szterlingi. W zwigzku z tym Grupa dokonuje statych ptatnosci odsetkowych wedtug statej stopy
procentowej.

Zabezpieczenia inwestycji netto

Grupa stosuje denominowane w euro instrumenty dtuzne w celu cze$ciowego zabezpieczenia sie przed zmiang wartosci funta
szterdzkiego aktywdw netto denominowanych w euro w wyniku zmian kurséw wymiany walut obcych. Warto$¢ godziwa dtugu

w zabezpieczeniu inwestycji netto wyniosta 168 milionéw GBP (2015 r.: 141 milionéw GBP). Strata z tytutu réznic kursowych w
wysokosci 21 milionéw funtéw (2015 r.: 2 miliony funtéw) w odniesieniu do zabezpieczeri inwestycji netto zostata odpisana w ramach
réznic kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.
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Przypadek 4 — ITV plc kontynuacja

W ramach prac nad nowelizacjg ITV w swoich notach zawierata pytania i odpowiedzi, co przyczynito sie do tego, ze ujawnienia ITV

Prostota i bezpoSredniosé

staty sie bardziej czytelne i interaktywne.

O programach emerytalnych Grupy

Istniejg dwa rodzaje programéw emerytalnych. Program ,zdefiniowanych sktadek”
jest dostepny dla pracownikéw ITV i szereg programow ,zdefiniowanego swiadczenia”,
ktére zostaty zamkniete dla nowych cztonkéw od 2006 r. i bedq zbliza¢ sie do przysztyego

rozliczenia w 2017 r. W 2016 r. w zwigzku z przejeciem UTV Limited, Grupa przejeta
program zdefiniowanych swiadczen UTV.

Czym jest program zdefiniowanych sktadek?

Program ,zdefiniowanych skfadek” polega na tym, ze Grupa dokonuje statych ptatnosci
na odrebny fundusz w imieniu tych pracownikéw, ktérzy zdecydowali sie w oszczedzaniu
na emeryture. ITV nie ma juz zadnych zobowigzan wobec uczestniczacych

Najwazniejsze korzysci, reakcje i wyzwania
Interesariusze przekazali ITV pozytywne opinie na temat zmian. W szczegdlnosci wspominajg oni, Ze nowa struktura i tres¢ not,
a takze prostszy jezyk w nich zastosowany, utatwity zrozumienie sprawozdan finansowych.
W kwestii ujawniania informacji o skomplikowanych transakcjach lub zajmowanie sie ztozonymi instrumentami finansowymi,
takimi jak kontrakty wymiany w oparciu o dtugosc¢ zycia stosowane w ich planie emerytalnym, ujawnienia dokonane przez inne
spotki z podobnymi transakcjami lub instrumentami finansowymi pomogty ITV dopracowac jej ujawnienia.

Naszym celem podczas przygotowywania danych finansowych jest zapewnienie, ze nasze
ujawnienia sq powigzane z naszq strategie biznesowq i Ze przekazalismy odpowiednie
informacje na temat istotnych wydarzen, ktore mialy miejsce w ciggu roku, ze sq
przedstawione i opisane w sposob, ktory wszyscy nasi partnerzy moggq tatwo zrozumiec.

Audytorzy ITV wspierali dziatania spotki majgce na celu uproszczenie sposobu przekazywania istotnych informacji w jej
sprawozdaniach finansowych. Audytorzy wspotpracowali rowniez ze spotka, probujac ograniczy¢ dtugie monologi w okreslonych
obszarach, ktore zawieraty nieistotne informacje, przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z wymaganiami dot. ujawnien, co

doprowadzito do wytonienia istotnych informacji. ITV opisuje dialog miedzy spdtka a jej audytorami jako wazng czesc procesu,
poniewaz takie dyskusje pomagaja stworzy¢ lepsze sposoby prezentowania informacji.

Obszary, w ktorych osiggnieto sukces i zdobyte doswiadczenia

ITV uwaza, ze jej multidyscyplinarny zespot odnidst sukces w uproszczeniu sprawozdan finansowych z korzyscia dla
interesariuszy bez utraty istotnych informacji. Spdtka uwaza, ze planowanie sporzgdzania sprawozdan finansowych na dtugo
przed zakonczeniem zadan sprawozdawczych na koniec roku sprawi, ze caty proces zwiekszania skutecznosci ujawnien bedzie
wymagat mniejszej ilosci zasobow. Stata wspdtpraca z zewnetrznymi audytorami spétki poprawita takze progres i przeglad
zmian ujawnien w sprawozdaniach finansowych. Spétka uwaza, ze ciggte upraszczanie przyczynito sie do tego, ze jej
sprawozdania finansowe sg dokumentem, ktory interesariusze uwazajg za im blizszy, i ze zmiany w ujawnieniach beda nadal
dokonywane, poniewaz wciaz istniejg obszary wymagajace ulepszen.

Co dalej?

Spotka planuje kontynuowac starania w kierunku tego, aby sprawozdanie roczne byto bardziej przyjazne dla uzytkownika
i interaktywne. Spdtka ma réwniez nadzieje rozszerzy¢ swoje wysitki w usprawnianiu ujawniania informacji na inne czesci
sprawozdania rocznego, takie jak sprawozdanie w sprawie wynagrodzen.
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Przypadek 5—Q0Orange S.A.

Orange S.A. to francuska wielonarodowa spétka $wiadczgca ustugi telekomunikacyjne i ustugi transmisji danych dla klientéw w 29
krajach. Spoétka jest notowana na gietdzie w Paryzu (Euronext Paris) oraz na gietdzie w Nowym Jorku.

Zmiana w kierunku wiekszej przejrzystosci

Na poczatku 2000 roku Orange przejeta kilka spétek o znacznych potrzebach zwigzanych z refinansowaniem. Podczas tej fazy
przejmowania menedzerowie wyzszego szczebla zwiekszyli przejrzystosc i dostosowali opublikowany raport finansowy, aby
zapewni¢ inwestorom lepsze zrozumienie strategicznego procesu decyzyjnego kierownictwa wyzszego szczebla.

Koncentracja Orange na przejrzystosci w sprawozdawczosci finansowej pozostaje niezmieniona. Spotka odkryta, ze
zapewnienie lepszego wgladu w swojg strategie biznesowg oraz to, jak wptywa ona na jej sprawozdania finansowe, pozwala
inwestorom lepiej zrozumie¢ sytuacje finansowa i wyniki Orange.

Mamy nadzieje osiggnqc wiekszq przejrzystosc poprzez powiqgzanie rachunkowosci
Z rzeczywistym sposobem, w ktory prowadzimy dziatalnos¢.

Proces

Dazenie do efektywniejszej komunikacji w sprawozdaniach finansowych spétki rozpoczeto sie od kierownikéw wyzszego
szczebla, ktérzy ustanowili wewnetrzne procesy i organy zarzadzajace, aby nadzorowad proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. Na przyktad w latach 2002-2003 spotka utworzyta komitety nadzorcze ds. sporéw sadowych, podatkéw,
ujawnien i audytu w celu zwiekszenia przejrzystosci sprawozdawczosci finansowej spotki w tych obszarach.

Menadzerowie wyzszego szczebla zlecili pracownikom z zespotu ds. konsolidacji grupy i zespotu ds. relacji inwestorskich
opracowanie nowatorskich pomystow na lepsze przekazywanie informacji w notach. Pracownicy najpierw poprosili
analitykéw i inwestoréw o ocene jakosci informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym, a takze o wszelkie sugestie,
jakie mogli oni miec.

Orange przeanalizowata réwniez innowacje, ktére inne spotki wprowadzity do ujawnien w swoich sprawozdaniach
finansowych. Pracownicy przesledzili niektore dyskusje prowadzone w ramach spotecznosci odpowiedzialnej

za sprawozdawczos¢ finansowg na temat skutecznej komunikacji i nadazajg za pomystami zainicjowanymi przez podmioty
ustanawiajgce standardy i organy regulacyjne.

Orange dokonata poczatkowych zmian w sprawozdaniu finansowym w 2011 r. Aby oceni¢ ich efektywnos¢, spétka
przeanalizowata opinie inwestoréw na temat not do jej sprawozdania finansowego za 2013 r., w celu:

e zrozumienia, czy dostarczyta inwestorom odpowiednie informacje (na przyktad: czy spotka przedstawita odpowiednig ilos¢
szczegdtow w nocie dot. segmentu sprawozdawczego?);

e zebrania opinii inwestoréw na temat zmian strukturalnych w notach (na przyktad: spétka przeniosta informacje o politykach dot.
rachunkowosci do powigzanych not); oraz

e zebrania sugestii dotyczacych ulepszen.

Inwestorzy, ktorzy odpowiedzieli na ankiete, zaaprobowali wiekszos$¢ zmian w sprawozdaniach finansowych spotki i potwierdzili,
7e zauwazyli poprawe uzytecznosci dostarczonych informacji. Stwierdzili takze, ze ogdlna czytelnosc i przejrzystosc sprawozdan
finansowych ulegty poprawie.
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Przypadek 5 — Orange S.A. kontynuacja

Przekazywanie informacji istotnych dla inwestorow

Zmiany w sposobie przekazywania informacji przez spotke koncentrowaty sie na informacjach, ktdre sg najwazniejsze dla
inwestoréow. Czasami to skupienie sktonito spotke do dostarczenia wiekszej ilosci szczegdtdw w notach; innym razem usuneta ona
szczegoty uwazane przez inwestorow za nieprzydatne.

Na przyktad: inwestorzy i analitycy informowali, ze informacje o segmentach sg jednymi z najbardziej przydatnych rodzajow
informacji. Z tego powodu Orange zdecydowata sie udostepnic te ujawnienia na poczatku sekcji not w sprawozdaniach
finansowych i zwiekszy¢ podawang szczegdtowosc. Ujawnienia te zapewniajg inwestorom i analitykom informacje o segmentach
dla wiekszosci pozycji prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej i wyniku finansowego.

Spotka przestata réwniez dostarczaé¢ miary wynikéw, ktére nie zostaty uznane przez inwestoréw za przydatne. Orange uzgodnita
miary wynikow, ktore nadal umieszczata, z najbardziej bezposrednio poréwnywalnymi miarami okreslonymi w standardach MSSF.

Zalecenia organdw regulacyjnych w Europie i Ameryce Pdtnocnej réwniez wptynety na ilo$¢ szczegdtéw zawartych

w sprawozdaniach finansowych Orange. Na przyktad w 2013 r., w odpowiedzi na zalecenia organdw regulacyjnych, spétka
przedstawita bardziej szczegétowe informacje na temat wartosci spotki i utraty wartosci srodkow trwatych, wyjasniajac kluczowe
przyjete zatozenia i dostarczajac analize wrazliwosci. W innych przypadkach zalecenia organéw regulacyjnych pomogty ograniczy¢

Specyficznos¢ dla jednostki

udziat France Telecom w TP). Podobnie zmiana o mniej lub
wiecej 0,50% w stopie wzrostu do nieskoficzonosci zwiekszytaby
lub zmniejszyta warto$¢ odzyskiwalng o 300 do 400 milionéw
euro (150-200 milionéw euro dla udziatéw France Telecom
w TP). Wreszcie, 10-procentowy wzrost lub spadek przeptywow
pienieznych po pigtym roku zwiekszytby lub zmniejszyt wartosé
odzyskiwalng o okoto 600 milionéw euro (300 milionéw euro dla

ilos¢ nadmiernie szczegétowych informacji.

6.4 Wrazliwos¢ wartosci
odzyskiwalnych

Na koniec 2011 r. analiza wartosci odzyskiwalnej dla gtéwnych
podmiotéw doprowadzita do przetestowania ich wrazliwosci na
gtowne zatozenia:

mdla Francji, segmentu przedsiebiorstw i Belgii, ktére stanowig udziatu France Telecom w TP);
odpowiednio okofo 50%, 8% i 5% szacunkowej wartosci
_odzyskiwalnej dla skonsolidowanych podmiotow, v

7.4 Wrazliwos¢ wartosci odzyskiwalnych

Ze wzgledu na korelacje pomiedzy przeptywami pienieznymi z dziatalnosci operacyjnej a zdolnoscig inwestycyjng stosuje sie
wrazliwo$¢ przeptywdw pienieznych netto. Przeptywy pieniezne za rok koricowy stanowigce znaczacg czes$¢ wartosci
odzyskiwalnej, ktérej zmiana o mniej lub wiecej 10% jest przedstawiona w analizie wrazliwosci.

31 grudnia 2016

(w miliardach euro) Francja Hiszpania Polska Belgia Rumunia Egipt Przedsiebiorstwo
100% marzy wartosci
odzyskiwalnej ponad
wartos¢ przetestowana
wartosci bilansowej
100% wptyw na
wartos¢ odzyskiwalna:
zmiana o 10% w
przeptywie pienieznym 4,1 1,2 0,4 0,2 0,2 0,1 0,3
w roku korncowym

spadek o0 1% w tempie

wzrostu do 7,0 19 0,3 0,3 0,2 0,1 0,4
nieskoriczonosci

wzrost 0 1% po stopie

dyskontowej po 7,9 2,2 0,4 0,3 0,3 0,1 0,5

opodatkowaniu
BB B B B B B B B B B B B B &8 B B &8 B B &8 & &8 B & &8 B & &8 B B B & B B & &8 B B _ &8 &8 &8 8 _ &8 &8 &2 &8 _ &8 &8 &8 § §

16,2 3,8 0,0 0,8 0,0 0,0 35
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tgczenie not w celu poprawy czytelnosci

Przed rokiem 2011 Orange prezentowata noty do sprawozdania finansowego w tej samej kolejnosci, co powigzane pozycje

w pierwotnym sprawozdaniu finansowym. Po roku 2011 spotka zaczeta grupowaé powigzane noty. Orange zauwazyta,

Ze grupowanie powigzanych not skutkowato bardziej zwieztg prezentacja informacji, co utatwito jej dostepnosc i zrozumiatosc.

Na przyktad w 2015 r. spdtka zaczeta grupowac informacje na temat rzeczowych aktywow trwatych; wartosci niematerialnych

i prawnych innych niz wartos¢ firmy; utraty wartosci; oraz zyskéw i strat ze zbycia aktywow w ramach tego samego zestawu obligacji

zatytutowanego ,Inne wartos$ci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate” (nota nr 8). Spodtka wezesniej umieszczata

informacje na temat tych pozycji w indywidualnych notach w sprawozdaniach finansowych. Grupowanie powigzanych not
zmniejszyto dtugos¢ kazdej noty i zmniejszyto liczbe not z 35 w 2010 r. do 19 w 2016 r.
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Przypadek 5 — Orange S.A. kontynuacja

0Od 2015 r. Orange umieszczata opis kazdej z polityk dot. rachunkowosci w tej samej nocie, co informacje, do ktdérych sie odnosita.
Przed 2015 r. opisy polityk dot. rachunkowosci byty przedstawiane jako pojedyncza nota do sprawozdania finansowego.

Jednoczesnie Orange przeredagowata te opisy, aby podkresli¢ oceny i szacunki wykorzystywane podczas stosowania tych polityk.
Ponizsze fragmenty sprawozdan finansowych za 2010 i 2016 r. ilustrujg nowa strukture not:

Lepsze potaczenie

Prostota i bezpoSrednio$¢

Lepsza organizacja

5.1 Zewnetrzne zakupy

Zewnetrzne zakupy obejmuja:

= wydatki komercyjne i zakupy praw do tresci, ktére obejmuja zakup telefondéw i innych sprzedawanych produktéw, optaty detaliczne
i prowizje, koszty reklamy, promocji, sponsoringu i rebrandingu, a takze optaty za zakupy i ustugi ponoszone przez redaktoréw;

optaty za ustugi i koszty miedzyoperatorskie;

inne wydatki sieciowe, obejmujace optaty za outsourcing zwigzane z obstuga techniczna i konserwacja oraz wydatki na IT;

inne zakupy zewnetrzne, ktére obejmujg koszty ogdlne, optaty za nieruchomosci, zakupy innych ustug i optat serwisowych, zakupy sprzetu
i innych materiatdw trzymanych w zapasach, optaty za outsourcing w centrum obstugi klienta i inne ustugi zewnetrzne, po odliczeniu
towardw i ustug skapitalizowanych

Wydatki handlowe i zakupy praw do tresci

(7,199) (6,628) (6,835)
w tym koszty reklamowe, promocyjne, sponsoringowe i rebrandingowe (1,036) (945) (1,073)
w tym zakupy praw do tresci (529) (554) (382)
Optaty za ustugi i koszty miedzyoperatorskie (6,046) (6,033) (6,395)
Inne wydatki sieciowe, wydatki na IT (2,726) (2,599) (2,699)
Inne zakupy zewngtrzne (3,404) (3,488) (3,582)
w tym koszty wynajmu (1,162) (1,099) (1,062)
CAtKOWITE ZAKUPY ZEWNETRZNE (19,375) (18,748) (19,511)
5.1 Zewnetrzne zakupy
(w milionach euro) 2016 2015 2014
(6,800) (6,549)

w tym koszty terminali i innych sprzedanych urzqdzen (3,970) (3,920) (3,840)

w tym koszty reklamowe, promocyjne, sponsoringowe i rebrandingowe (894) (850) (840)

Optaty za ustugi i koszty miedzyoperatorskie (5,459) (5,228) (4,743)

Inne wydatki sieciowe, wydatki na IT (2,999) (2,871) (2,830)

Inne zakupy zewnetrzne (3,023) (3,049) (3,179)

w tym koszty wynajmu (1,156) (1,163) (1,157)

Razem (18,281) (17,697) (17,251)

Polityki dot. rachunkowosci

Zobowigzania dotyczgce znacznego zakupu ujawniane sg jako nierozpoznane zobowigzania umowne.

Koszty pozyskania i retencji subskrybenta, inne niz koszty programu lojalnosciowego, s ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym je
poniesiono, tj. przy nabyciu lub odnowieniu. W niektérych przypadkach klauzule umowne z dystrybutorami przewidujg zachety oparte
na generowanych i otrzymywanych przychodach: zachety te sa rejestrowane jako wydatki po uwzglednieniu tych przychoddw.
Koszty reklamy, promocji, sponsoringu, komunikacji i marketingu marki sg rejestrowane jako wydatki w okresie, w ktérym zostaty
poniesione.

Umowy ucigzliwe: w trakcie trwania umowy, gdy zmieni sie sytuacja ekonomiczna, ktéra panowata w chwili zawierania umowy,
niektdre zobowigzania wobec dostawcow mogg stac sie uciazliwe, tj. nieuniknione koszty wypetnienia zobowiazan wynikajacych z
umowy przewyzszajg korzysci ekonomiczne oczekiwane w ramach tej umowy; moze tak by¢ w przypadku dzierzaw, ktére obejmuja
nadwyzke przestrzeni po zwolnieniu miejsca ze wzgledu na zmiany technologiczne lub zmiany personelu. Ucigzliwe kryteria sg brane
pod uwage, gdy jednostka realizuje szczegétowy plan redukcji swoich zobowigzan
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Orange zaczeta réwniez dostarcza¢ wiecej szczegdtdw na temat transakgji i sald, ktére inwestorzy wykorzystujg w swoich analizach.
Na przyktad w 2010 r. informacje na temat zobowigzan handlowych zostaty ograniczone do pojedynczej pozycji w zestawieniu
przedstawionym w nocie dot. zobowigzan finansowych. Od tego czasu kazdego roku spétka zwiekszata ilos¢ szczegotow w tej nocie —
do 2016 r., kiedy to dokonata przesuniecie salda zobowigzan handlowych.

Zmiana ta stworzyta wyrazniejszy zwigzek miedzy saldem zobowigzan handlowych a rachunkiem przeptywdw pienieznych w celu
utatwienia inwestorom analizy kapitatu obrotowego spoétki. Ponadto zwiekszona uwaga organow regulacyjnych i lokalne przepisy
dotyczace warunkdéw ptatnosci dostawcow przyczynita sie rowniez do decyzji o zwiekszeniu poziomu szczegdtowosci w tym obszarze.
Ponizsze fragmenty sprawozdan finansowych za 2010i 2016 r. ilustrujg te zmiane:

'@ Specyficznosé dla jednostki
21.1 Zobowigzania finansowe

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej rézne kategorie zobowigzan finansowych wykazywane sg w nastepujgcych pozycjach:
December 31, 2010 December 31, 2009 December 31, 2008

Niebiez  Biezagc Razem Niebiez Biezagc Razem Niebiez  Biezagc Razem
ace e ace e ace e

Zobowigzania finansowe wg zamortyzowanego kosztu 31,397 4,525 35,922 30,321 6,230 36,551 31,192 8,152 39,344
Depozyty otrzymane od klientow 220 - 220 181 - 181 134 - 134
tgczne zobowigzania finansowe wedtug

zamortyzowanego kosztu, z wylaczeniem zobowiaza 31617 4525 36,142 30502 6,230 36732 31,326 8152 39478

handlowych

rZobowiqzania handlowe 466 8,274 8,740 411 7,531 7,942 428 9,279 9,707 I
=

taczne zobowigzania finansowe wg zamortyzowanego 32,083 12,799 44,882 30,913 13,761 44,674 31,754 17,431 49,185

kosztu

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci
godziwei przez zvsk lub strate

Zabezpieczajace instrumenty pochodne ® 2,175 366 2,541 614 73 687 495 913 1,408
taczne zobowigzania finansowe 250 18 268 693 1 694 650 2 652
Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci 34,508 13,183 47,691 32,220 13,835 46,055 32,899 18,346 51,245

5.6 Zobowigzania handlowe

(w milionach euro) 2016 2015

. . . . . 6,227 5,775
Zobowigzania handlowe w bilansie otwarcia
Odmiany biznesowe 80 86
Zmiany w zakresie konsolidacii (1) 134 272
Korekta translacii (2) (116) 29
Reklasyfikacie i inne pozycie (3) (114) 65
Przeklasyfikowanie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy - -
Zobowigzania handlowe w bilansie zamknigcia 6,211 6,227
w tym zobowigzania handlowe z tytutu dziatalnosci telekomunikacyjnej 6,165 6,227
w tym zobowigzania handlowe z dziatalnosci bankowe;j 46 -

(1) Gtéwnie Burkina Faso w 2016 r. oraz Jazztel i Médi Telecom w 2015 r.
(2) W 2016 r. zmiany korekty kursowej sg zasadniczo zwigzane z efektem dewaluaciji w egipskiej walucie.
(3) Gtoéwnie Médi Telecom w 2016 r.
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Przypadek 5 — Orange S.A. kontynuacja

Orange zdecydowata rowniez poprawic przejrzystos¢ ujawnien niektérych danych masowych, odnosnie ktérych inwestorzy mieli trudnosci

ze zrozumieniem. Na przyktad w 2016 r. Orange zastgpita opis dywidend zestawieniem.
Lepsze formatowanie
Lepsza porownywalnosé
mmendy

Na posiedzeniu w dniu 28 lipca 2010 r. Rada Dyrektoréw podjeta decyzje o przekazaniu $rédrocznej dywidendy
pienieznej w wysokosci 0,60 euro za akcje w odniesieniu do 2010 roku. Ta $rédroczna dywidenda zostata wyptacona
w dniu 2 wrzesnia 2010 roku na faczna kwote 1589 milionéw euro.

Na spotkaniu akcjonariuszy France Telecom w dniu 9 czerwca 2010 r. podjeto decyzje o wyptacie dywidendy w
wysokosci 1,40 euro za akcje za 2009 r. biorgc pod uwage dywidende tymczasowg w wysokosci 0,60 euro za akcje,
ktéra zostata wyptacona w dniu 2 wrze$nia 2009 r. na taczng kwote z 1588 miliondw euro, dystrybucja w dniu 17
czerwca 2010 r. wyniosta 0,80 euro za akcje, w sumie 2117 milionéw euro.

Spotkanie akcjonariuszy France Telecom w dn. 26 maja 2009 r. zadecydowato o wyptacie dywidendy w wysokosci 1,40
euro za akcje za 2008 r. biorgc pod uwage dywidende tymczasowg w wysokosci 0,60 euro za akcje, ktdra zostata
wyptacona 11 wrzesnia 2008 r. na catkowitg kwote 1,563 min euro, dystrybucja w dniu 30 czerwca 2009 r. wyniosta
0,80 euro za akcje, w sumie 2091 min euro. Pfatno$¢ ta zostata dokonana w gotéwce za 1,553 miliona euro,

a w akcjach France Telecom za 538 miliondw euro, poniewaz akcjonariusze mieli mozliwos¢ otrzymania 50% wyptaty
dywidendy, tj. 0,40 euro za akcje, w akcjach France Telecom.

Posiedzenie akcjonariuszy France Telecom, ktére odbyto sie w dniu 27 maja 2008 r., zadecydowato o wyptacie
dywidendy pienieznej w wysokosci 1,30 euro za akcje w odniesieniu do 2007 roku. Dywidenda zostata wyptacona

13.3 Dywidendy
Petny rok Zatwierdzono przez Opis Dywidenda Data wyptaty Zaptacono Razem
na akcje
(w euro) (w milionach euro)
2016 Posiedzenie Rady Dyrektoréw w dniu 25 lipca 2016 rDywidenda tymczasowa 0.20 7 grudnia 2016 r  Gotéwka 532
narok 2016 ’
Walne zgromadzenie w dniu 7 czerwca 2016 r Saldo na 2015 rok 0.40 23 czerwca 2016 r Gotdwka 1,064
taczne dywidendy wyptacone w 2016 r 1,596
2015 Posiedzenie Rady Dyrektoréw w dniu 27 lipca 2015 rDywidenda tymczasowa0.20 9 grudnia 2015r  Gotéwka 530
narok 2015
Walne zgromadzenie w dniu 27 maja 2015 r Saldo na 2014 rok 0.40 10 czerwca 2015 r Gotdwka 1,059
taczne dywidendy wyptacone w 2015 roku 1,589
2014 Posiedzenie Rady Dyrektoréw w dniu 28 lipca 2014 rDywidenda tymczasowa0.20 9 grudnia 2014 r  Gotowka 529
narok 2014
Walne zgromadzenie w dniu 27 maja 2014 r Saldo na 2013 rok 0.50 5 czerwca 2014 r  Gotéwka 1,317
taczne dywidendy wyptacone w 2014 roku 1,846

Orange probowata rowniez podkresli¢ relacje miedzy informacjami i unikngé powielania za pomocg odsytaczy. Ponizszy fragment

sprawozdania finansowego za 2016 rok ilustruje to podejscie:
Brak powielen

Analiza zadtuzenia finansowego netto wedtug jednostki

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
(w milionach euro)
Orange SA 23,154 24,617 23,798
(1)
Orange Egypt 309 862 919
)
Orange Espagne 169 11 253
FT IMMO H 536 496 546
Médi Telecom 423 436 -
Sekurytyzacja (Orange SA) - - 494
Inne (147) (370) (220)
Dtug finansowy netto 24,444 26,552 26,090

(1)Zmiana w 2016 r., gtdwnie z powodu dewaluacji funta egipskiego, waluty, w ktdrej
denominowane sg kredyty bankowe Orange Egypt (zob. notall.6).

(2)Zmiana w 2016 r., gtdwnie ze wzgledu na zwrot finansowania uzyskanego z Europejskiego
Banku Inwestycyinego (zob. nota 11.6).
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Wyciagniete wnioski
Spotka staneta przed wyzwaniami zwigzanymi z ulepszaniem ujawnien, wtgczajac w to:

e utrzymanie porownywalnosci informacji przez kilka lat zmian. Orange musiata upewni¢ sie, ze inwestorzy rozumiejg
zachodzace zmiany i mogg poréwnywac informacje w okresach, w ktérych ujawnienia ulegty zmianie zaréwno pod wzgledem
struktury, jak i tresci.

e zapewnienie spdjnosci i zgodnosci informacji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, sprawozdaniach
finansowych sporzadzonych przez podgrupy oraz jednostkowych sprawozdaniach finansowych jednostki dominujacej, przy
jednoczesnym dokonywaniu wtasciwych ocen, ktére informacje byty istotne.

e wspieranie proponowanych zmian w ujawnieniach poprzez podkreslenie zastosowanego procesu oceny. Personel przedstawit
proponowane zmiany kierownictwu wyzszego szczebla i biegtym rewidentom, poréwnujac istniejgce ujawnienia
z proponowanymi, tak aby tatwiej zrozumie¢ oceny zwigzane z procesem.

Orange uwaza, ze nalezy doktadniej rozwazy¢ dodatkowe inwestycje w czasie niezbednym do zmiany sposobu przekazywania
informacji finansowych. Na przyktad: zmiany w opracowywaniu ujawnien w biezagcym okresie moga oznacza¢, ze spotki moga
musie¢ zmienic¢ sposdb ujawniania informacji z okresu poprzedniego, aby zachowac poréwnywalnosc. Proces ten moze wywierac
presje na przygotowywanie sprawozdan finansowych na koniec roku.

Proces ten wymaga réwniez rozwoju umiejetnosci personelu. Sporzadzenie ujawnien w prostszy i bardziej zwiezty sposéb moze by¢
czasochtonne. Restrukturyzacja informacji wymaga réwniez dodatkowego nadzoru ze strony personelu wyzszego szczebla.

Ten proces jest z natury oparty na probach i bfedach. Musisz by¢ odwazny i zaakceptowac,
ze w pewnych przypadkach mozesz popetniac btedy; wazne jest dgzenie do ciggtej
poprawy.

Najwazniejsze korzysci i reakcje

Zmiany pytan zadawanych przez inwestoréw pokazujg korzysci wynikajace ze zmian w sprawozdaniach finansowych Orange. Zanim
spotka zrestrukturyzowata sposob przekazywania informacji, gtdwnym pytaniem inwestoréw byto: ,Gdzie moge znalez¢ informacje
w sprawozdaniu finansowym?”. Obecnie inwestorzy przewaznie badajg strategie biznesowa firmy i ewolucje branzy.

Lokalny organ nadzoru zwrdcit uwage na zmiany spotki i przedstawit Orange jako przyktad firmy, ktora ulepszyta istotno$é, spojnosé
i czytelnosc sprawozdan finansowych.

Zmiany w komunikacji wptynety rowniez na stosunek pracownikéw nie bedacych ksiegowymi do sprawozdan finansowych. W chwili
obecnej departamenty bez bezposredniej roli w sprawozdawczosci finansowej cytujg lub odnoszg sie do sprawozdan finansowych
spotki we wiasnych raportach.

Orange uwaza, ze takie zmiany w podejsciu inwestorow i wewnetrznych interesariuszy pokazujg, ze dzieki poprawie struktury
sprawozdan finansowych spotka lepiej komunikowata sie z szerszg publicznoscia.

Co dalej?

W przypadku Orange zmiany w strukturze informacji w notach sprawity, ze sprawozdania finansowe staty sie bardziej przejrzyste,
zwiezte i fatwiejsze do odczytania. Orange planuje zastosowac wyuczone zasady w zakresie upraszczania sprawozdan
finansowych do innych czesci sprawozdania rocznego. Aby zrozumie¢, jak dobrze sprawozdania finansowe przekazujg informacje
i jakie inne ulepszenia mozna podja¢, spotka planuje ponownie przeprowadzi¢ badanie wsrod inwestorow w 2019 roku.
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Przypadek 6 —Pandora A/S

Pandora A/S jest miedzynarodowym producentem i sprzedawca bizuterii z produktami sprzedawanymi w ponad 100 krajach. Spétka
jest notowana na gietdzie papierow wartosciowych NASDAQ OMX w Kopenhadze, a jej papiery warto$ciowe stanowig czes¢ OMX
Copenhagen 20 Index.

Dostep do rynkdéw kapitatowych spowodowat zmiane w komunikacji

Zatozona w 1982 roku Pandora szybko sie rozwineta. W 2010 roku spodtka zakonczyta pierwszg oferte publiczng (IPO). Ta zmiana
w strukturze finansowania miata bezposredni wptyw na sprawozdawczos$¢ finansowga. Od momentu powstania az do IPO spdétka
postrzegata sprawozdawczos¢ finansowa jako ¢wiczenie zgodnosci. Po pierwszej ofercie publicznej Pandora zmienita swoj
model biznesowy na model sprzedazy z hurtownika-producenta na producenta-sprzedawcy detalicznego. Zmiany w modelu
biznesowym sktonity kierownictwo wyzszego szczebla do przeformutowania not tak, aby lepiej odzwierciedlaty one rozwdj
spotki na rynku detalicznym. Pandora zaczeta patrzec¢ na swoje sprawozdania finansowe nie tylko jako dokument zgodnosci,

ale takze jako na narzedzie komunikacji z inwestorami.

Wspolny proces
Pracownicy z dziatéw ds. odpowiedzialnosci spotecznej, komunikacji, rachunkowosci i relacji inwestorskich scisle ze sobg

wspotpracowali, aby zaplanowad najlepszy sposdb wprowadzania zmian w réznych sekcjach sprawozdania rocznego, w tym
w sprawozdaniach finansowych.

Droga do poprawy komunikacji w sprawozdaniach finansowych jest wspolnym wysitkiem,
ktory wymaga wktadu wszystkich dziatow odgrywajgcych role w przygotowywaniu
sprawozdan finansowych w organizagji.

Zmiany te miaty na celu zaspokojenie niektdrych potrzeb inwestoréw zidentyfikowanych przez zespdt ds. relacji inwestorskich przy
analizie informacji zwrotnych od inwestoréow instytucjonalnych oraz uwag innych inwestoréw dokonanych podczas corocznych
walnych zgromadzen spotki.

Inne zmiany ujawnien pojawiaja sie w sposdb ciggty w ramach wewnetrznych proceséw Pandory. Na przyktad: po opublikowaniu
sprawozdania rocznego na koniec roku, Pandora dokonuje przegladu, aby pomdc menedzerom wyzszego szczebla w okresleniu,

ktére procesy dziatajg dobrze i co nalezy ulepszy¢ w ramach przygotowan do przysztorocznego pakietu sprawozdan finansowych.
Wszelkie sugerowane zmiany w ujawnieniach wynikajacych z tego ¢wiczenia sg przegladane przez wyzsze kierownictwo Pandory
i komitet ds. audytu.

Ponizsze akapity opisujg gtéwne zmiany informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym Pandory w ciggu ostatnich kilku lat.
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W 2013 r. spotka zaczeta grupowac noty do sprawozdania finansowego w pieciu sekcjach: ,Podstawa sprawozdawczosci”, , Wyniki
za rok”, ,Kapitat zainwestowany i aktywa obrotowe”, ,Struktura kapitatowa i finanse netto” oraz ,Inne ujawnienia”. Pandora

twierdzi, ze reorganizacja pomaga interesariuszom zrozumiec strukture i lokalizacje informacji w sprawozdaniach finansowych.

Fragmenty sprawozdan finansowych za 2012 i 2016 r. ilustrujg te zmiane:
Lepsze potaczenie

47  NOTA 1. ZNACZACE SZACUNKI | OCENY Lepsza organizacja
KSIEGOWE S— .

49  NOTA 2. INFORMACIE DOTYCZACE SEGMENTU Specyficznos¢ dla jednostki
OPERACYINEGE

51 NOTA 3. KOMB
Sekcja 1: Podstawa sprawozdawczosci, str. 79
54 NOTA 4. NABY( 1.1 Podstawa sprawozdawczosci, str. 79
NIEKONTROLU. Sekcja 2: Wyniki za rok, str. 82
54 NOTA 5. AMOR 2.1 Przychody, str. 83
WARTOSCI 2.2 Informacje o segmencie, str. 84

2.3 Koszty personelu, str. 86
55 NOTA 6. WYDA 2.4 Patnosci oparte na akcjach, str. 87

PRACOWNlKO\ 2.5 Opodatkowanie, str. 90
57 NOTA 7. PLATN  Sekcja 3: Inwestowane $rodki kapitatowe i obrotowe, str. 92

58 NOTA 8. KOSZT 3.1 Wartosci niematerialne, str. 93

3.2 Rzeczowe aktywa trwate, str. 97

58 NOTA 9. OPLAT 3.3 Zapasy, str. 99
POWOLYWANY, 3.4 Naleznosci handlowe, str. 100

ZGROMADZENI 3.5 Rezerwy, str. 101
Sekcja 4: Struktura kapitatowa i finanse netto, str. 102

59 NOTA 10. DOCI 4.1 Kapitat zaktadowy, str. 103
4,2 Zysk na akcje i dywidendy, str. 104
4,3 Oprocentowane zadtuzenie netto, str. 104
4.4 Ryzyka finansowe, str. 105
4.5 Pochodne instrumenty finansowe, str. 108
4.6. Finanse netto, str. 109
4.7 Inne korekty niepieniezne, str. 109
Sekcja 5: Inne ujawnienia, str. 110
5.1 Potgczenia biznesowe, str. 111

Tres¢ ujawnien w tych sekcjach jest zgodna z informacjami zawartymi w innych czesciach sprawozdania rocznego. Na przyktad
sekcja zatytutowana , Inwestowane Srodki kapitatowe i obrotowe” odnosi sie bezposrednio do dyskusji zarzagdu na temat
kapitatu obrotowego w czesci sprawozdania rocznego dotyczacej oceny finansowe;.

Ponadto kazda sekcja jest wprowadzana przez strone, ktéra okresla kluczowe miary wydajnosci, istotne transakcje i salda dla

tejze sekcji. .
Lepsze potaczenie
Prostota i bezpos$rednio$¢

Sekcja 3
ZAINWESTOWANY KAPITAL | POZYCJE KAPITALU OBROTOWEGO

Noty w tej czesci opisujg aktywa, ktore stanowig podstawe dziatalnosci PANDORY i zwigzane zobowigzania.

Okoto 60% zainwestowanego kapitatu stanowig wartosci niematerialne, ktérych warto$¢ pozostaje niezmieniona, poniewaz

zarowno marka PANDORA, jak i wolne przeptywy pieniezne nadal rosna.
Dodatki do zainwestowanego kapitatu w 2016 r. obejmowaty nabycia opisane w nocie 5.1 za faczng kwote 188 mln DKK.

Kapitat obrotowy na koniec 2016 roku wynidst 13,7% przychodéw, w poréwnaniu z 14,3% na koniec 2015 roku.

Ryzyko finansowe opisano w nocie 4.4.
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Przekazywanie istotnych informacji w zwiezty i jasny sposéb

Pandora uwaza, ze seria drobnych zmian w notach znaczgco poprawita przekazywanie informacji w jej sprawozdaniach
finansowych. Zmiany te miaty na celu zwiekszenie przejrzystosci i czytelnosci sprawozdan finansowych.

Spotka podijeta kroki w celu zidentyfikowania i usuniecia pojedynczych not, ktore nie dostarczaty istotnych informacji. Na
przyktad: Pandora ujawniata informacje o kosztach rozwoju w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat w osobnej nocie.
W 2013 r. spotka zdecydowata sie usungé te note ze sprawozdania finansowego, poniewaz zwigzane z nig informacje zostaty
uznane za nieistotne.

Pandora przeniosta rowniez informacje o istotnych politykach dot. rachunkowosci, ocen i szacunkach do odpowiednich not.
Fragmenty ze sprawozdan finansowych za 2011 i 2016 r. wykazujgce note dotyczacg naleznosci handlowych ilustrujg te zmiane:

NOTA 19. NALEZNOCI HANDLOWE

Naleznosci handlowe na dzieni 31 grudnia 201 | r. obejmuja naleznosci o warto$ci nominalnej 925 min DKK (2010 r.: 849 min DKK), po
dokonaniu odpisu 900 min DKK (2010 r.: 834 mIn DKK).
Miliony DKK

2011 2010

Analiza zmian stanu rezerw na utrate wartosci naleznosci handlowych:

Stan na dzien 1 stycznia 15 5
Wykorzystano -4 -1
Niewykorzystane kwoty rozwigzane -5 7
Zmiana na rok 19 13

Stan na dzieri 31 grudnia 25 15

Analiza naleznosci handlowych przeterminowanych, ale bez utraty wartosci, na dzien 31

grudnia:

Do 30 dni 257 234
0Od 30 do 60 dni 25 48
0Od 60 do 90 dni 31 20
Powyzej 90 dni 23 14

Przeterminowane, ale bez utraty wartosci 336 316
Nie przeterminowane i bez utraty wartosci 564 518

tacznie 900 834

Do tej pory PANDORA nie doznata zadnych istotnych strat w zakresie naleznosci handlowych.

3.4 Naleznosci handlowe

Miliony DKK 2016 2015
Analiza naleznosci handlowych na dzier 31 grudnia
Nieprzeterminowane 1394 1.033
Do 30 dni 211 193
0d 30 do 60 dni 41 85
0d 60 do 90 dni 19 47
Ponad 90 dni 8 2
tacznie naleznosci przeterminowane, bez utraty wartosci 279 327
tacznie naleznoéci handlowe na dzieri 31 grudnia 1,673 1,360
Analiza zmian w odpisach z tytutu naleznosci niesciagalnej
Odpisy na dzier 1 stycznia 24 23
Przyrosty 50 10
Wykorzystano -3 -5
Niewykorzystane kwoty rozwigzane -22 =5
Korektv kursu walutowego -1 1
Odpisy na dzieri 31 grudnia 48 24
@ Polityki dot. rachunkowosci
Klientami Pandory s dystrybutorzy, franczyzobiorcy i Naleznosci handlowe sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci
konsumenci. Podczas gdy konsumenci ptaca gotéwka, godziwej, a nastepnie wedtug zamortyzowanego kosztu
kierownictwo monitoruje modele pfatnosci innych grup z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej,
klientéw i szacuje potrzebe dokonania odpisu. Ratingi pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci. Wszelkie straty
kredytowe klientéw i rozwdj rynku sa brane pod uwage w ~ Wynikajace z odpisu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako
celu oceny potrzeby dalszej utraty wartosci. Do tej pory koszty sprzedazy. Odpisu aktualizujacego na naleznosci
Pandora nie poniosta zadnych znaczacych strat. niesciggalne lub watpliwe dokonuje sie, gdy istniejg przestanki

wskazujace na utrate wartosci naleznosci lub portfela naleznosci.
Odpis ten jest obliczany jako réznica pomiedzy wartoscia bilansowa
a wartoscig biezaca szacowanych przysztych przeptywéw
pienieznych zwigzanych z



Spodtka zaczeta dostarcza¢ dodatkowe informacje tam, gdzie bytyby uzyteczne dla inwestorow. Na przyktad: Pandora umiescita
w swoim sprawozdaniu finansowym za 2016 r. nowg note dotyczgcg sktadnikéw innych korekt bezgotéwkowych przedstawionych

w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych: Specyficznoéé dla jednostki

4.7 INNE KOREKTY NIEPIENIEZNE

Inne korekty niepienigzne

miliony DKK 2016 2015

inne korekty niepieniezne mozna podzieli¢ na:

skutki korekt kursow walutowych

58 -297
skutki z pochodnych instrumentéw finansowych 182 -131
inne, w tym zyski/straty ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1 -4
tacznie inne korekty niepieniezne 241 -432

Pandora starata sie przedstawi¢ informacje w prostszy i bardziej poréwnywalny sposdb. Spétka stwierdza w notach, ze niektore
wskazniki finansowe i miary moga by¢ inaczej obliczane przez inne spofki. Dlatego tez, aby pomdc inwestorom w poréwnaniu
Pandory z innymi spdtkami, spdtka wyjasnita swoje obliczenia wskaznikow finansowych i innych miar ujawnionych w notach.
Ponadto, aby pomdc inwestorom w dokonywaniu poréwnan w czasie, Pandora starata sie sklasyfikowaé, obliczy¢ i zaprezentowac
te miary w sposéb spojny we wszystkich okresach sprawozdawczych.

Alternatywne miary wynikéw

Pandora przedstawia miary finansowe w sprawozdaniu
rocznym, ktore nie sg zdefiniowane zgodnie z IFRS. Spdtka
wierzy, ze miary te, cho¢ nie zwigzane z GAAP, dostarczajg
cennych informacji inwestorom i jej zarzadowi podczas oceny
wydajnosci. Poniewaz inne firmy mogg obliczy¢ je w sposéb
inny od sposobu stosowanego przez Pandore, moga nhie by¢
poréwnywalne z miaramy stosowanymi przez inne firmy,

z czego wynika, ze tych miar finansowych nie nalezy zatem
uznawac za zamienniki miar okreslonych w IFRS. Definicje
miar wydajnosci stosowane przez Pandore zawieraja sie w
nocie 5.6.

Lepsza porownywalnos¢
5.6 DEFINICJE FINANSOWE

Podstawowe wielkos$ci i wskazniki finansowe zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty obliczone zgodnie
z wytycznymi dunskiej organizacji finansowej pt. ,Zalecenia i wskazniki finansowe na rok 2015”:

Wozrost przychodu, % (tegoroczne przychody - zesztoroczne przychody) (nastepujace po sobie 12 miesiecy)
zesztoroczne przychody

Wazrost zysku brutto, % (tegoroczny zysk brutto - zesztoroczny zysk brutto) (nastepujace po sobie 12 miesiecy)
zesztoroczny zysk brutto

Wozrost zysku netto, % (tegoroczny zysk netto - zesztoroczny zysk netto) (nastepujace po sobie 12 miesiecy)
zesztoroczny zysk netto
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Spoétka ponownie rozwazyta formatowanie niektérych not. Fragmenty sprawozdan finansowych za 2016 rok pokazuja, jak
Pandora przerobita narracje dotyczaca ryzyka finansowego wynikajgcego z wahan cen towardw i wprowadzita tabele
i wykresy, aby pomdc inwestorom lepiej zrozumiec ryzyko finansowe zwigzane z cenami surowcow.

Ryzyko zwigzane z cenami surowcéw
Ryzyko surowcowe PANDORY wigze sie z ryzykiem wahan w zakresie surowcow, co powoduje dodatkowe

koszty. Najwazniejsze surowce to ztoto i srebro, ktdre sg wyceniane przez dostawcow w USD. N

Politykg PANDORY jest zapewnienie stabilnych, przewidywalnych cen surowcéw. W oparciu o
dwunastomiesieczny odnawialny plan produkii, strategia zaktada, ze Skarbowi Grupy uda sie zabezpieczy¢

100% ryzyka 1-3 miesigce do przodu, 80% ryzyka 4-6 miesiecy do przodu, 60% ryzyka 7-9 miesiecy do

przodu, i 40% ryzyka 10-12 miesiecy do przodu. Wszelkie odstepstwa od polityki musza by¢ zatwierdzone

przez dyrektora finansowego i komitet ds. audytu. Zabezpieczanie transakcji towarowych jest aktualizowane

na koniec kazdego miesigca lub w zwigzku ze zrewidowanymi planami produkcyjnymi na 12 miesiecy
nastepujacych po sobie.

Wspotczynnik moze odbiegac od szacowanego wspétczynnika zabezpieczenia. Wartosé
godziwa instrumentdéw zabezpieczajacych znajduje sie w nocie 4.5.

Stopa zabezpieczenia na najblizsze 12 miesigcy

Miesigce naprzéd Surowce Wszystkie gtéwne waluty
1-3 90-100% 90-100%
4-6 70-90% 70-90%
7-9 50-70% 50-70%
10-12 30-50% 30-50%

Lepsze formatowanie

Stopa zabezpieczenia surowcéw ROZBICIE PRZYCHODU WG WALUTY
8% AUD
M a0 100% 13% Inne 4% CNY

LS

T 4% CAD

R ETET

28% EUR
30% USD

13% GPD

Pandora wprowadzita symbole do wskazéwek opisujgcych polityki dot. rachunkowosci lub znaczace szacunki ksiegowe
w poszczegdlnych notach.

Prostota i bezposredniosé

Inne rezerwy
Pozostate rezerwy obejmuja rezerwy na okreslone plany
emerytalne, zobowigzania do przywrdcenia
wydzierzawionych nieruchomosci oraz inne prawne
i konstruktywne zobowigzania.
s Zasady rachunkowosci

Rezerwy sg ujmowane, gdy Pandora ma obecny
obowigzek (prawny lub konstruktywny) w wyniku
przesztego zdarzenia i jest prawdopodobne, ze odptyw
zasobdéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne
bedzie wymagany w celu wywigzania sie z obowigzku
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Znaczace szacunki ksiegowe

! W wiekszosci krajéw Pandora zapewnia klientom
prawa do zwrotu. Rezerwa jest w duzej mierze
oparta na historycznych wzorcach zwrotu, a zmiany
faktycznych wzorcow zwrotu beda zatem wptywad
na zysk brutto w momencie zwrotu. Rezerwy s3
przyjmowane indywidualnie dla kazdego
przypadku, gdy Pandora spodziewa sie odebrac
okreslone towary z przyczyn handlowych.
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Najwazniejsze korzysci, reakcje i wyzwania

Pandora uwaza, ze skupienie sie na poprawie komunikacji doprowadzito do sprawozdan finansowych, ktére sg tatwiejsze
w nawigacji, czytaniu i przegladzie. Poglad ten podzielajg audytorzy spotki, ktdrzy zasugerowali zastosowanie niektorych zmian
przyjetych w rocznym sprawozdaniu finansowym do kwartalnych sprawozdan finansowych.

Pandora przyznaje, ze zmiana sposobu przekazywania informacji w jej sprawozdaniach finansowych nie wptyneta na
zaoszczedzenie czasu. Wprowadzanie wykresow i redefiniowanie not za pomocg prostszego jezyka zwiekszyto czas poswiecony na
przygotowanie sprawozdan finansowych spoétki.

Spotka podjeta probe stworzenia powigzania strategicznego kierunku prowadzonej przez nig dziatalnosci gospodarczej, zgodnie
z sekcjg dotyczgcg strategii biznesowej jej sprawozdania rocznego oraz informacjami zawartymi w notach do sprawozdania
finansowego. Stata ewolucja modelu biznesowego spétki oznacza ciggta presje na zmiane struktury i tresci not, jednak Pandora
ostroznie wprowadzita te zmiany w tempie, ktore jest do przyjecia dla inwestoréw.

Wazne jest, aby inwestorzy rozumieli zmiany dokonane w informacjach ujawnionych
w sprawozdaniach finansowych.

Cho¢ poczatkowo finansowana przez duriskich inwestoréow, od czasu IPO spétka cieszy sie zainteresowaniem miedzynarodowych
inwestoréw. W ostatnich latach znaczny wzrost organiczny Pandory sprawit, ze spétka nadal byta dla nich atrakcyjna. Poskutkowato
to tym, ze zdolnos¢ do skutecznego komunikowania sie z szerszg grupg inwestordéw pozostanie gtownym celem spoétki w przysztosci.

Obszary, w ktorych osiggnieto sukces i zdobyte doswiadczenia

Spotka twierdzi, ze jej gotowos¢ do zaakceptowania i wyciggniecia wnioskow z btedéw popetnionych podczas proby
poprawy komunikacji w swoich sprawozdaniach finansowych przyczynita sie pozytywnie do ostatecznego wyniku, a takze,
ze wrazliwos¢ i wyczulenie na potrzeby informacyjne inwestoréow pomogty zapewnic sukces tego procesu.

Co dalej?

Pandora nadal stara sie ciggle ulepszac swoje sprawozdania finansowe poprzez uwzglednianie informacji zwrotnych od inwestorow
i kierownictwa wyzszego szczebla. Spdtka zamierza dokonac przegladu swoich sprawozdan finansowych, aby znalez¢ i usungc
duplikaty oraz podkresli¢ relacje miedzy powigzanymi zestawami informacji. Pandora ma rowniez na celu ustanowienie silniejszego
zwigzku miedzy dyskusjg i analizg zarzadzania w sprawozdaniu rocznym z narracjami w notach.

Pandora planuje rowniez rozszerzy¢ wyciggniete wnioski z ulepszania sprawozdan finansowych do raportu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.
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Wazne informacje

Ten raport zostat opracowany przez pracownikow Fundacji MSSF. Opisy i ilustracje w niniejszym raporcie nie
stanowig przewodnika dobrych praktyk ani nie ukazujg jedynego sposobu na poprawe komunikacji

w sprawozdaniach finansowych spotki. Rada nie zatwierdza zmian przeprowadzonych przez firmy objete badaniem
W niniejszym raporcie ani nie zatwierdza, w jaki sposob firmy te wdrozyty standardy MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych.

Fundacji MSSF nie jest powigzana z firmami, o ktérych mowa w niniejszym raporcie. Niniejszy raport stuzy
wytgcznie do celdow informacyjnych i w zadnym wypadku nie stanowi porady inwestycyjnej ani porady
jakiegokolwiek innego rodzaju.

Oficjalne oswiadczenia Rady sg dostepne w formacie elektronicznym dla subskrybentdéw elFRS. Publikacje mozna
zamowic¢ na naszej stronie internetowej pod adresem www.ifrs.org.

Inne istotne dokumenty

Dokument Roboczy ,Disclosure Initiative—Principles of Disclosure”: Niniejszy Dokument Roboczy opisuje i oczekuje
opinii interesariuszy, na temat ujawnionych przez Rade problemdw oraz podejs¢ do rozwigzania tych problemow,
w tym wstepnych opinii Rady. Rada pragnie réwniez uzyskac opinie na temat dodatkowych kwestii zwigzanych

z ujawnieniem informacji, aby uwzglednic¢ je w projekcie zasad ujawniania informacji.

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdar finansowych: Zmiany dokonane w grudniu 2014 r. wyjasniajg wymogi
MSR 1 w zakresie istotnosci, kolejnosci not, sum czesciowych w pierwotnym sprawozdaniu finansowym oraz
ujawniania polityk dot. rachunkowosci.

Dokument IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements: Nieobowigzkowe wytyczne pomagajace
firmom w dokonywaniu oceny tego, czy dane informacje sg istotne przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych.

Dokument ,,Discussion Forum—Financial Reporting Disclosure, Feedback Statement”: Dokument ten podsumowuje
opinie otrzymane na forum dyskusyjnym na temat ujawnien, ktére miato miejsce w 2013 roku.
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